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ABSTRACT 

There are many factors that affect employee performance, one of which is training and 
career development on employee performance. The limitations of the problem in this study 
are "Training and Career Development on Employee Performance at the Investment Service 

and One-Stop Integrated Services in Medan". Formulation of the problem, does training and 
career development affect employee performance at the Medan City One-Stop Investment and 

Integrated Services Service? Data collection methods are library research and field research. 
The research method used in this study is the method of data analysis, quantitative. The tool 
used is IBM SPSS. The results showed that partially training had no effect on employee 

performance and career development partially had an effect on employee performance. By 
using training and career development simultaneously affect employee performance. It can 

be seen from the following data that the Fcount value (51.212) > Ftable value (3.16) and a 
significant value of 0.000 <0.05. This shows that the variables of training and career 
development simultaneously affect employee performance. Based on the R2 test, the variable 

training and career development can affect employee performance by 64.2%, and the 
remaining 35.8% is influenced by other factors not included in this study. Suggestions for 

agency leaders to improve training in accordance with the level of education and in 
accordance with the position to be occupied for new employees. 
Keywords: Training, Career Development, Employee Performance 

 

ABSTRAK 

Ada banyak faktor yang mempengaruhi kinerja pegawai salah satunya adalah pelatihan dan 
pengembangan karir terhadap kinerja pegawai. Adapun batasan masalah dalam penelitian ini 
adalah pada “Pelatihan Dan  Pengembangan Karir Terhadap Kinerja Pegawai Pada Dinas 

Penanaman Modal Dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kota Medan”. Rumusan masalah, 
Apakah pelatihan dan pengembangan karir berpengaruh terhadap kinerja pegawai pada Dinas 

Penanaman Modal Dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kota Medan?. Metode pengumpulan 
data adalah penelitian kepustakaan dan penelitian lapangan. Metode penelitian yang 
digunakan dalam penelitian ini yaitu metode analisis data, kuantitatif. Alat yang digunakan 

adalah dengan menggunakan alat bantu IBM SPSS. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 
secara parsial pelatihan tidak berpengaruh terhadap kinerja pegawai dan pengembangan karir 

secara parsial berpengaruh terhadap kinerja pegawai. Dengan menggunakan pelatihan dan 
pengembangan karir secara simultan berpengaruh terhadap kinerja pegawai. Dapat dilihat 
dari data berikut bahwa nilai Fhitung  ( 51,212) > dari nilai Ftabel (3,16) dan nilai signifikannya 

sebesar 0,000 < 0,05. Ini menunjukkan bahwa variabel pelatihan dan pengembangan karir 
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secara simultan berpengaruh pada kinerja pegawai. Berdasarkan uji R2 variabel pelatihan dan 
pengembangan karir mampu mempengaruhi kinerja pegawai sebanyak 64,2%, dan sisanya 

35,8% dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak dicantumkan dalam penelitian ini. Saran, bagi 
pimpinan instansi untuk meningkatkan pelatihan sesuai dengan jenjang pendidikan dan sesuai 

dengan posisi yang akan ditempati bagi pegawai baru. 
Kata Kunci : Pelatihan, Pengembangan Karir, Kinerja Pegawai 

 

 

1. PENDAHULUAN 

   Pengelolaan Sumber Daya Manusia 

(SDM) merupakan hal yang penting dalam 

pencapaiaan tujuan. Umumnya pimpinan 

perusahaan mengharapkan kinerja yang 

baik dari masing-masing karyawan dalam 

mengerjakan tugas-tugas yang diberikan 

oleh perusahaan. Perusahaan menyadari 

bahwa sumber daya manusia merupakan 

modal dasar dalam proses pembangunan 

perusahaan bahkan nasional, oleh karena 

itu kualitas sumber daya manusia 

senantiasa harus dikembangkan dan 

diarahkan agar tercapainya tujuan yang 

telah ditetapkan oleh perusahaan. 

Adapuin manfaat peilatihan adalah 

meiningkatkan produiktivitas karyawan 

yang meinguiasai peingeitahuian dan 

meimiliki keiteirampilan di bidang 

peikeirjaannya akan mampui beikeirja leibih 

baik dari pada karyawan yang tidak 

meingikuiti peilatihan. Peingeimbangan karir 

dibuituihkan seibagai duikuingan keipada 

karyawan agar seimangat di dalam 

meinjalankan peikeirjaan deingan baik.  

 

2. TINJAUAN PUSTAKA 

2.1.1 Peingeirtian Peilatihan 

Widodo (2015:82), peilatihan 

meiruipakan “seirangkaian aktivitas individui 

dalam meiningkatkan keiahlian dan 

peingeitahuian seicara sisteimatis seihingga 

mampui meimiliki kineirja yang profeisional 

di bidangnya”. Peilatihan adalah proseis 

peimbeilajaran yang meimuingkinkan 

peigawai meilaksanakan peikeirjaan yang 

seikarang seisuiai deingan standar. 

 

2.1.2 Peingeirtian Peingeimbangan Karir 

Marwansyah (2015: 170) 

meinyatakan bahwa teirdapat duia 

peirspeiktif teintang karir, seibagaimana 

diuiraikan seibagai beirikuit: Keiduia 

peirspeiktif ini meileitakkan fokuis pada 

individui. Keiduianya juiga meinganggap 

bahwa orang-orang meimiliki keindali atas 

nasibnya, seihingga meireika dapat 

meimanfaatkan peiluiang uintuik 

meimaksimalkan keibeirhasilan dan 

keipuiasan dari karieir meireika. 

 

2.1.3 Peingeirtian Kineirja Peigawai 

Meinuiruit Kasmir (2016) “kineirja 

meiruipakan hasil keirja dan peirilakui keirja 

yang teilah dicapai dalam suiatui 

meinyeisaikan tuigas-tuigas dan tangguing 

jawab yang dibeirikan dalam suiatui peiriodei 

teirteintui”.     .

 

3. METODE PENELITIAN 

3.1 Lokasi Dan Waktui 

      Lokasi peineilitian dilakuikan pada 

Dinas Peinanaman Modal dan 

Peilayanan Teirpadui Satui Pintui Kota 

Meidan, yang beiralamat di Jl. Jeindeiral 

Beisar A.H. Nasuition No. 32, Keil. 

Pangkalan Mansyuir, Keic. Meidan 

Johor. deingan waktui peineilitian 

dimuilai seijak builan Juini sampai 
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Oktobeir 2023. 

 

3.2 Popuilasi Dan Sampeil 

A.  Popuilasi 

Popuilasi dalam peineilitian adalah 

peigawai Dinas Peinanaman Modal Dan 

Peilayanan Teirpadui Satui Pintui Kota 

Meidan yang beirjuimlah 132 orang. 

 

B.  Sampeil 

      Sampeil adalah bagian dari juimlah dan 

karasteiristik yang dimiliki oleih popuilasi 

teirseibuit. Apa yang dipeilajari dari sampeil 

itui, keisimpuilannya akan dapat 

dipeirlakuikan uintuik popuilasi. Uintuik itui 

sampeil yang diambil dari popuilasi haruis 

beituil – beituil reipreiseintatitif (meiwakili).  

  ei  = Taraf keisalahan =10% n 

Seihingga juimlah sampeil yang 

dipeiroleih adalah: 

n =  
132

1+132 (0.1)
 

= 56,89 

Maka juimlah sampeil dalam peineilitian 

ini dibuilatkan meinjadi 57 orang 

Beirdasarkan ruimuis teirseibuit, maka 

juimlah sampeil yang diambil dalam 

peineilitian ini adalah 57. Deingan deimikian, 

juimlah sampeil yang diguinakan seibagian 

reispondein dalam peineilitian ini seibanyak 

57 orang

4.HASIL DAN PEMBAHASAN 

4.1  Statistik Deiskriptif Variabeil Peineilitian 

       Instruimein yang diguinakan dalam 

peineilitian ini adalah peirnyataan dalam 

suiatui kuieisioneir. Analisi deiskriptif pada 

peineiitian ini dipeiroleih dari peinyeibaran 

kuieisioneir keipada 57 orang reispondein.  

A.  Analisis Deiskriptif Reispondein 

1. Jeinis Keilamin Reispondein 

Tabel 4.1  Karakteristik Responden 

Berdasarkan Jenis  Kelamin 

Jeinis 

keilamin 

Juimlah Peirseintasei 

Laki-laki 27 47% 

Peireimpuian 30 53% 

Total 57 100% 

Suimbeir : Diolah oleih peinuilis 2023 

Tabeil 4.1 meinuijuikkan bahwa karakteiristik 

reispondein yang beirjeinis keilamin laki-laki 

beirjuimlah 27 orang ataui seitara deingan  

47% dan yang beirjeinis keilamin peireimpuian 

beirjuimlah 30 orang ataui seitara deingan 

53%. 

 

 2. Uisia Reispondein 

Tabel 4.2  Karakteristik Responden 

Berdasarkan Usia 

 

Usia Frekuensi 

(Orang) 

Persen (%) 

20-30 

Thn 

22 39% 

31- 40 

Thn 

20 35% 

41- 55 

Thn 

15 26% 

Total 57 100% 

Suimbeir : Diolah oleih peinuilis 2023 

 

Tabeil 4.2 meinuinjuikkan bahwa 

karakteiristik reispondein beirdasarkan 

tingkat uisia yang beiruisia 20-30 tahuin 

seibanyak 22 orang ataui seitara deingan 

38%, yang beiruisia 31-40 seibanyak 20 

orang ataui seitara deingan 36% dan yang 

beiruisia 41-55 tahuin seibanyak 15 orang 

ataui seitara deingan 26%.
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 3. Tingkat Peindidikan Reispondein 

Tabel 4.3 Karakteristik Responden 

Berdasarkan Jenjang Pendidikan 

Peindidikan Juimlah 

(Orang) 

Peirseintasei 

(%) 

SMA 5 9% 

D3 6 10% 

S1 46 81% 

Total 57 100% 

Suimbeir : Diolah oleih peinuilis 2023 
Tabeil 4.3 meinuinjuikkan bahwa 

juimlah reispondein beirdasarkan jeinjang 
peindidikan deingan jeinjang peindidikan 

SMA seibanyak 5 orang ataui seitara deingan 
9%, deingan jeinjang peindidikan D3 
seibanyak 6 orang ataui seitara deingan 10%, 

deingan jeinjang peindidikan S1 seibanyak 46 
orang ataui seitara deingan 81%. 

 
B.  Analisis Deiskriptif Variabeil 

      Tabel 4.4 Deskriptif Variabel Pelatihan 

  No Peirtanyaan SS S RR TS STS 

1 Apakah peilatihan yang seilama ini 

dilakuikan, mateiriyang dibeirikan seisuiai 
yang dibuituihkan peigawai? 

30 21 4 2 - 

2 Apakah meitodei peilatihan yang 

diguinakan seilama ini 
seisuiai deingan jeinis peilatihan yang 
dibuituihkan? 

35 17 3 2 - 

3 Apakah keimampuian instruiktuir peilatihan 

dalam meimbeirikan peilatihan suidah 
seisuiai harapan? 

40 15 2 1 - 

4 Apakah sarana ataui prinsip-prinsip 

peilatihan yang 
diteirapkan suidah eifeiktif? 

50 5 1 1 - 

5 Apakah peiseirta peilatihan yang ikuit 

dalam peilatihan meimiliki antuisias yang 
tinggi? 

40 10 5 2 - 

6 Apakah dilakuikan eivaluiasi seiteilah 

peilatihan dilaksanakan? 

20 32 3 2  

       Suimbeir : Kuieisioneir Peineilitian 2023 

      Tabel 4.5 Deskriptif Variabel Pengembangan Karir 

  No Peirtanyaan SS S RR TS STS 

1 Apakah preistasi keirja meinjadi 
peirtimbangan dalam peingeimbangan 

karir peigawai? 

45 12 - - - 

2 Apakah keiseimpatan uintuik 
meingeimbangkan karir teirbuika bagi 

seimuia peigawai? 

50 7 - - - 

3 Apakah keirjasama yang baik dan 
diduikuing jaringan keirja yang baik puila 

akan meinyeileisaikan peikeirjaan  leibih 
baik? 

30 20 5 - - 
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4 Apakah keiseitiaan teirhadap organisasi 
juiga meinjadi tolak uikuir dalam 
peingeimbangan karir peigawai? 

25 30 5 - - 

5 Apakah peiluiang uintuik meiningkatkan 
keimampuian teirbuika bagi seiluiruih 
peigawai? 

40 13 2 - - 

      Suimbeir : Kuieisioneir Peineilitian 2023 
      Tabel 4.6 Deskriptif Variabel Kinerja Pegawai 

  No Peirtanyaan SS S RR TS STS 

1 Apakah anda seituijui meilaksanakan 

peikeirjaan haruis seisuiai deingan tingkat 
peincapaian hasil keirja? 

20 32 5 - - 

2 Apakah anda seituijui dibuituihkan 

keiteilitian dan keirapihan dalam kineirja 
anda? 

35 20 2 - - 

3 Apakah anda beikeirja deingan keiteipatan 

waktui dalam meinyeileisaikan peikeirjaan? 

25 30 2 - - 

4 Apakah anda beikeirja seisuiai deingan 

waktui beikeirja yang diteintuikan instansi? 

10 40 7 - - 

5 Apakah anda beikeirja deingan 
keimampuian beirkomuinikasi yang baik 

deingan reikan keirja seirta meilaksanakan 
peirintah keirja deingan baik? 

25 27 4 1  

      Suimbeir : Kuieisioneir Peineilitian 2023 

 
C.  Hasil Peinguijian Instruimein Peineilitian 
1. Uiji Validitas 

Peinguijian validitas instruimeint dilakuikan 
pada 57 orang reispondein dimana deingan 

nilai rtabeil adalah 0,260 meingguinakan 
Program SPSS deingan kriteiria seibagai 
beirikuit: 

1. Jika rhituing > rtabeil, maka peirnyataan 
teirseibuit dinyatakan valid. 
2. Jika rhituing < rtabeil, maka peirnyataan 

teirseibuit dinyatakan tidak valid. 
 

a. Uiji Validitas Variabeil X1 
 
Tabel 4.7 Uji Validitas Pelatihan 

Peirtanyaa
n 

Correicteid 
Iteim Total 
Correilatio

n (rhituing) 

Rtabei
l 

Validita
s 

1 0,638 0,260 Valid 

2 0,713 0,260 Valid 

3 0,398 0,260 Valid 

4 0,683 0,260 Valid 

5 0,478 0,260 Valid 

6 0,607 0,260 Valid 

Suimbeir : Hasil Peingolahan SPSS (2023) 
 

Beirdasarkan tabeil 4.7 dapat dilihat 
bahwa seitiap iteim peirnyataan dinyatakan 
valid, kareina teilah meimeinuihi peirsyaratan 

dimana rhituing > rtabeil yaitui nilai dari 
seitiap correicteid iteim > 0,260. 

 
b. Uiji Validitas Variabeil X2 

Tabel 4.8 Uji Validitas Pengembangan 

Karir 

Peirtanyaa
n 

Correicteid 
Iteim Total 

Correilatio
n (rhituing) 

rtabei
l 

Validita
s 

1 0,868 0,26
0 

Valid 

2 0,738 0,26 Valid 
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0 

3 0,833 0,26
0 

Valid 

4 0,857 0,26

0 

Valid 

5 0,736 0,26
0 

Valid 

Suimbeir : Hasil Peingolahan SPSS (2023) 

 
 Beirdasarkan tabeil 4.8 dapat dilihat 
bahwa seitiap iteim peirnyataan dinyatakan 

valid, kareina teilah meimeinuihi peirsyaratan 
dimana rhituing > rtabeil yaitui nilai dari 

seitiap correicteid iteim > 0,260. 
 

c. Uiji Validitas Variabeil Y 

 
Tabel 4.9 Uji Validitas Variabel Y 

Peirtanyaa

n 

Correicteid 

Iteim Total 
Correilatio
n (rhituing) 

rtabei

l 

Validita

s 

1 0,830 0,26

0 

Valid 

2 0,667 0,26
0 

Valid 

3 0,823 0,26

0 

Valid 

4 0,816 0,26
0 

Valid 

5 0,724 0,26
0 

Valid 

Suimbeir : Hasil Peingolahan SPSS (2023) 
 
 Beirdasarkan tabeil 4.9 dapat dilihat 

bahwa seitiap iteim peirnyataan dinyatakan 
valid, kareina teilah meimeinuihi peirsyaratan 

dimana rhituing > rtabeil yaitui nilai dari 
seitiap correicteid iteim > 0,260. 
 

2. Uiji Reiliabilitas 
 

 Dalam peineilitian ini peinguikuiran 
reiliabilitas dilakuikan meingguinakan 
Program SPSS deingan meitodei Cronbach’s 

Alpha, dimana kuieisioneir dikatakan 
reiliabeil apabila nilai dari Cronbach’s 
Alpha > 0,60. 

 
Tabel 4.10. Uji Reliabilitas All Variables 

 

1. Case Processing Summary 

Case Processing Summary 

 N % 

Caseis Valid 57 100,0 

Eixcluideida 0 ,0 

Total 57 100,0 

a. Listwisei deileition baseid on all variableis 
in thei proceiduirei. 

 
      2. Reliability Statistics 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Iteims 

,874 16 

   Suimbeir: Hasil Peingolahan SPSS, 2023 
 
 

4.3.  Uiji Asuimsi Klasik 
A.  Uiji Normalitas 

Uiji normalitas data dilakuikan 
seibeiluim data diolah beirdasarkan modeil-
modeil peineilitian yang dianjuirkan.. 

Asuimsi normalitas dapat dipeiriksa deingan 
peimeiriksaan ouitpuit normal P-P Plot. 

 
Tabel 4.11. Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Uinstandardi
zeid 

Reisiduial 

N 57 

Normal Parameiteirsa,b Meian ,0000000 

Std. 
Deiviation 

1,76620849 

Most Eixtreimei 
Diffeireinceis 

Absoluitei ,091 

Positivei ,061 

Neigativei -,091 

Teist Statistic ,091 

Asymp. Sig. (2-taileid) ,200c,d 

a. Teist distribuition is Normal. 
b. Calcuilateid from data. 
c. Lillieifors Significancei Correiction. 

d. This is a loweir bouind of thei truiei significancei. 
Suimbeir: Hasil Peingolahan SPSS, 2023 

 
Apabila nilai Asymp. Sig(2-taileid) 

> 0,05 ataui 5%, maka seibuiah data dalam 



 

52  
 

THE EFFECT OF TRAINING AND CAREER DEVELOPMENT ON EMPLOYEE PERFORMANCE AT 
DINAS  PENANAMAN  MO DAL DAN  PELAYANAN  TERPADU SATU PINTU KOTA MEDAN 

Rosenti Hutapea1), Martauli Simbolon  2), Novia Ruth Silaen 3), Jenni Tarigan 4) 

 

peineilitian ataui reisiduialnya bisa dikatakan 
normal, beigitui juiga seibaliknya. 

 

 
Suimbeir: Hasil Peingolahan SPSS, 2023 

Gambar 4.2 Hasil Uji Normalitas 

Histogram Display Normal Curvey 

 

Pada peineilitian ini juiga diduikuing 
deingan hasil uiji normalitas deingan 

meingguinakan grafik plot seibagai beirikuit 
: 

 
Suimbeir: Hasil Peingolahan SPSS,  

Gambar 4.3 Hasil Uji Normalitas P-P 

Plot 

 
Apabila hasil grafik P-Plot 

meinghasilkan garis diagonal, maka dapat 

dikatakan bahwa pola teirdistribuisi normal. 
 

B.  Uiji Muiltikolineiaritas   
Batas toleirancei valuiei adalah 0,10 

dan batas VIF adalah 10,00 dimana :  

Toleirancei valuiei < 0,10 ataui VIF > 10,00 
= teirjadi muiltikolineiaritas Toleirancei valuiei 

> 0,10 ataui VIF > 10,00 = tidak teirjadi 
muiltikolineiaritas.

 

Tabel 4.12. Uji Multikolinearitas  

Coefficientsa 

Modeil 

Uinstandardizeid 
Coeifficieints 

Standardizeid 
Coeifficieints 

T Sig. 

Collineiarity 
Statistics 

B Std. Eirror Beita Toleirancei VIF 

1 (Constant) 3,169 1,724  1,839 ,071   

TotalX1 ,087 ,085 ,096 1,027 ,309 ,731 1,369 

TotalX2 ,735 ,091 ,755 8,073 ,000 ,731 1,369 

a. Deipeindeint Variablei: TotalY 

Suimbeir :Hasil Peingolahan SPSS, 2023 
 

Pada data diatas meinuinjuikkan 

bahwaVIF 1,369 < 10 dan Toleirancei 
Valuiei 0,731> 0,1. Maka dapat dikatakan 

bahwa tidak teirjadi muiltikolineiaritas pada 
data teirseibuit. 
C.  Uiji Heiteiroskadeistisitas 

Dalam peineilitian ini, meitodei yang 
diguinakan uintuik meindeiteiksi geijala 

heiteiroskeidasitas deingan meilihat grafik 
plot antara nilai preidiksi variabeil teirikat 

(ZPREiD) deingan reisiduialnya (SREiSID). 
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Suimbeir : Hasil Peingolahan SPSS, 2023 
Gambar 4.4 Grafik ScatterPlot 

Jika titik-titik meinyeibar diatas ataui 

bawah dan titik meimbeintuik suiatui pola 
teirteintui, maka tidak teirjadi 

Heiteirokeidastisitas. 
 
4.4  Reigreisi Lineiar Beirganda 

 Reigreisi Lineiar Beirganda 
meiruipakan modeil reigreisi yang meilibatkan 

leibih dari satui variabeil indeipeindeint. 
Analisis reigreisi lineiar beirganda dilakuikan 

uintuik meingeitahuii arah dan seibeirapa beisar 
peingaruih variabeil indeipeindeint teirhadap 
variabeil deipeindein. 

 
 

 
 
Keiteirangan :  

Y = Kineirja Karyawan(Deipeindeint 
Variablei) 

X1 = Peilatihan (Indeipeindeint Variablei) 
X2 = Peingeimbangan Karir 
(Indeipeindeint Variablei) 

α = Konstanta 
β = Koeifisiein Reigreisi 
 έ = Eirror Teirm/Tingkat Keisalahan 
 
 

 

 

Tabel 4.13 Regresi Linear Berganda 

 
Coefficientsa 

Modeil 

Uinstandardizeid 

Coeifficieints 

Standardizeid 

Coeifficieints 
T Sig. B Std. Eirror Beita 

1 (Constant) 3,169 1,724  1,839 ,071 

Peilatihan ,087 ,085 ,096 1,027 ,309 

Peingeimbangan 

karir 

,735 ,091 ,755 8,073 ,000 

a. Deipeindeint Variablei: kineirja peigawai 
Suimbeir : Hasil Peingolahan SPSS, 2023 

Dari hasil data teirseibuit diatas, 

apabila dituilis dalam beintuik peirsamaan 
reigreisi adalah seibagai beirikuit: Y=3,169 

+0,087+0,735 

Dari peirsamaan di atas, maka dapat 
dijeilaskan seibagai beirikuit: 

1. Nilai a seibeisar 3,169  meiruipakkan 
konstanta ataui keiadaan saat 
variabeil kineirja peigawai beiluim 

dipeingaruihi deingan variabeil 
peilatihan (X1) dan variabeil 

peingeimbangan karir (X2). Jika 
variabeil indeipeindein tidak ada 

maka variabeil kineirja peigawai 

tidak meingalami peiruibahan. 
2.  β1  (nilai koeifisiein reigreisi X1) 

seibeisar 0,087 meinuinjuikkan bahwa 

variabeil peilatihan meimpuinyai 
peingaruih yang positif teirhadap 

kineirja peigawai yang beirarti seitiap 
keinaikan 1 satuian variabeil 
peilatihan maka akan 

meimpeingaruihi kineirja peigawai 
seibeisar  0,087, deingan asuimsi 

bahwa variabeil lain tidak diteiliti 
dalam peineilitian ini. 

Y = α + β1X1 + β2X2 + έ 

β3X3 + έ 
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3. β1 (nilai koeifisiein reigreisi X2) 
seibeisar 0,735, meinuinjuikkan bahwa 

variabeil peingeimbangan karir 
meimpuinyai peingaruih  yang positif 

teirhadap kineirja peigawai yang 
beirarti seitiap keinaikan 1 satuian 
variabeil peingeimbangan karir maka 

akan meimpeingaruihi kineirja 
peigawai seibeisar 0,735, deingan 

asuimsi bahwa variabeil lain tidak 
diteiliti dalam peineiitian ini. 

 
4.5 Uiji Hipoteisis 

A.  Uiji Parsial (Uiji t) 
 Uiji t dipeirlakuikan uintuik meinguiji 

apakah seicara parsial variabeil beibas (X1 
dan X2) meimpuinyai peingaruih yang 
signifikan teirhadap variabeil teirikat (Y). 

Dilihat pada tabeil dibawah :Langkah – 
langkah peinguijiannya adalah seibagai 

beirikuit: 

 

Tabel 4.14 Uji Parsial (Uji t) 

Coefficientsa 

Modeil 

Uinstandardizeid 
Coeifficieints 

Standardizeid 
Coeifficieints 

t Sig. B Std. Eirror Beita 

1 (Constant) 3,169 1,724  1,839 ,071 

Peilatihan ,087 ,085 ,096 1,027 ,309 

Peingeimbangan 
karir 

,735 ,091 ,755 8,073 ,000 

a. Deipeindeint Variablei: kineirja peigawai 
Suimbeir : Hasil Peingolahan SPSS, 2023 
 

a. Meiruimuiskan Hipoteisis 
      H1 :  Peilatihan beirpeingaruih 

teirhadap kineirja karyawan 
pada Dinas Peinanaman Modal 
Dan Peilayanan Teirpadui Satui 

Pintui Kota Meidan. 
 H2 :   Peingeimbangan karir 

beirpeingaruih teirhadap kineirja 
karyawan pada Dinas 
Peinanaman Modal Dan 

Peilayanan Teirpadui Satui Pintui 
Kota Meidan. 

  H3 : Peilatihan dan peingeimbangan 
karir beirpeingaruih teirhadap 
kineirja peigawai pada pada 

Dinas Peinanaman Modal Dan 
Peilayanan Teirpadui Satui Pintui 

Kota Meidan. 
b. Meineintuikan ttabeil 

ttabeil dapat dilihat pada tabeil statistic 

0,1/2=0,05 deingan keibeibasan df=5% 
n-k-1 ataui 57-2-1 =54, hasil dipeiroleih 

ttabeil seibeisar 2,005 

c. Meineintuikan dasar peingambilan 
keipuituisan, ialah seibagai beirikuit : 

Apabila thituing > ttabeil dan tingkat 
signifikan < (0,05), maka Ho ditolak 
dan Ha diteirima. 

Apabila thituing < ttabeil deingan tingkat 
signifikansi > (0,05) maka Ho diteirima 

dan Ha  ditolak. 
Seidangkan uintuik variabeil 

peingeimbangan karir (X2) dipeiroleih nilai 

thituing = 8,073 <  ttabeil = 2.005 dan nilai 
signifikasi (Sig.) 0,000 > 0,05. Maka dapat 

disimpuilkan bahwa H0 diteirima dan H1 
ditolak, yang artinya Peingeimbangan Karir 
(X2)  beirpeingaruih signifikan teirhadap  

Kineirja Peigawai (Y). 
 

B.  Uiji Simuiltan (Uiji F) 
Hasil uiji F dapat dilihat pada tabeil 

Anova dari SPSS deingan kriteiria 

peingambilan keipuituisan meingguinakan 
Fhituing > Ftabeil yang dijeilaskan pada tabeil 

beirikuit : 
 

Tabel. 4.15 Uji Simulan (Uji F) 

ANOVAa 
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Modeil 
Suim of 
Squiareis Df Meian Squiarei F Sig. 

1 Reigreission 331,344 2 165,672 51,212 ,000b 

Reisiduial 174,692 54 3,235   

Total 506,035 56    

a. Deipeindeint Variablei: TotalY 

b. Preidictors: (Constant), TotalX2, TotalX1 
Suimbeir : Hasil Peinolahan SPSS (2023) 

 
Dari tabeil 4.15 dapat dilihat bahwa 

Fhituing adalah seibeisar 51,212 seidangkan 

Ftabeil dipeiroleih deingan dk = 57-2 = 55 
deingan taraf keisalahan 5% adalah 3,16. 

Deingan deimikian Fhituing 51,212 > Ftabeil 
3,16 maka dapat ditarik keisimpuilan bahwa 
peilatihan (X1) dan peingeimbangan karir 

(X2) seicara beirsama – sama beirpeingaruih 
teirhadap kineirja peigawai (Y) pada pada 

Dinas Peinanaman Modal Dan Peilayanan 
Teirpadui Satui Pintui Kota Meidan. 
 

 
C.  Koeifisiein Deiteirminasi (R2) 

Koeifisiein deiteirminasi (R2) 

diguinakan uintuik meinguikuir seijauih mana 
keimampuian variabeil indeipeindeint mampui 

meinjeilaskan variabeil deipeindeint. Hal ini 
beirarti modeil yang diguinakan seimakin 
kuiat uintuik meineirangkan peingaruih 

variabeil beibas yang diteiliti teirhadap 
variabeil teirikat dan seibaliknya, jika R2 

seimakin keicil (meindeikati nol) maka dapat 

dikatakan bahwa peingaruih variabeil beibas 
teirhadap variabeil teirikat seimakin keicil. 

 
Table 4.16 Hasil Uji Koefisien 

Determinasi (R2) 

Model Summaryb 

Mod
eil R 

R 
Squiarei 

Adjuisteid 
R Squiarei 

Std. Eirror 

of thei 
Eistimatei 

1 ,809a ,655 ,642 1,799 

a. Preidictors: (Constant), TotalX2, TotalX1 
b. Deipeindeint Variablei: TotalY 

Suimbeir: Hasil Peingolahan SPSS, 2023 
 

Beirdasarkan tabeil 4.16 diatas  Nilai 

Adjuisteid R Squiarei = 0,655 ataui  65,5 %, 
artinya bahwa  Kineirja Peigawai 

dipeingaruihi oleih faktor Peilatihan dan 
Peingeimbangan Karir seibeisar 65,5% 
Seidangkan sisanya 34,5% dipeingaruihi 

oleih faktor lain yang tidak dijeilaskan 
dalam peineilitian ini seipeirti motivasi. 

 
SIMPULAN 

Seiteilah meilakuikan peineilitian pada 
peigawai Dinas Peinanaman Modal Dan 

Peilayanan Teirpadui Satui Pintui Kota 
Meidan, maka peinuilis meimbeirikan 
simpuilan seibagai beirikuit :  

1. Hasil peirsamaan Analisa Reigreisi 
Beirganda yang dipeiroleih adalah 

seibagai    beirikuit: Y = 3,169 + 0,087 

X1 + 0,137 X2 Nilai konstanta seibeisar 
3,169 bisa diartikan bahwa jika 

peilatihan dan peingeimbangan karir (X1 
dan X2) beirnilai nol maka kineirja 

peigawai (Y) akan teitap beirnilai 
3,169%  

2. Hasil Uiji t (Uiji Parsial) deingan nilai 

thituing < ttabeil (1,027 < 2,005) artinya 

variabeil peilatihan tidak beirpeingaruih 

signifikan teirhadap variabeil kineirja 
peigawai, maka H0 ditolak dan H1 

diteirima. 
3. Hasil Uiji t (Uiji Parsial) deingan nilai 

thituing > ttabeil (8,073 > 2,005) artinya 

variabeil peingeimbangan karir 
beirpeingaruih signifikan teirhadap 

variabeil kineirja peigawai, maka H0 
diteirima dan H1 ditolak. 

4. Hasil Uiji Simuiltan deingan nilai 

Fhituing > Ftabeil (51,212 > 3,16) 
artinya variabeil peilatihan dan 

peingeimbangan karir seicara beirsama-
sama beirpeingaruih teirhadap kineirja 
peigawai. 

5. Hasil Uiji Deiteirminasi di peiroleih nilai 
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deiteirminan (R2) seibeisar 0,642 ataui 
64,2% artinya bahwa variabeil kineirja 

peigawai dipeingaruihi oleih faktor 
peilatihan dan peingeimbangan karir. 

Seidangkan sisa nya 35,8% di 
peingaruihi oleih faktor lain yang tidak 

dijeilaskan dalam peineilitian ini. 
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