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ABSTRAK

Latar belakang dari penelitian ini adalah bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Budaya
Organisasi dan Pemberdayaan Kepemimpinan Terhadap Kinerja Karyawan PT. Karya
Agung Naga Gemilang Medan . Kerangka berpikir dalam penelitian ini terdiri dari tiga
variabel vyaitu : Variabel X1 (Budaya Organisasi), Variabel (X2) (Pemberdayaan
Kepemimpinan) dan Variabel Y (Kinerja Karyawan). Dalam penelitian ini, 100 orang
mejadi sampel penelitian. Metode analisis data yang digunakan adalah metode analisis
kuantitatif, yang meliputi uji validitas, uji reliablilitas, uji asumsi klasik, analisis linier
beganda, pengujian hipotesis melalui uji-t,uji-f dan uji koefisien determinasi (R?). Data yang
telah memenuhi uji validitas, uji reliabilitas, dan uji asumsi klasik diolah dengan bantuan
SPSS sehingga menghasilkan persamaan regresi sebagai berikut @ Y = 3437 +
0.363(X1)+(0.295(X2). Hasil dari uji t Variabel (X1) diperoleh nilai thitung (7.896) > trael
(1.966),dan nilai signifikan (0.001 < 0.05), untuk Variabel (X2). diperoleh nilai thitung (4.219)
> tabel (1.966) dan nilai signifikan (0.001 < 0.05). Hasil dari uji F fhitung (63.396) > fiavel
(2.310) dan nilai signifikan (0,001<0,05).Dari uji determinasi R? diketahui bahwa besarnya
persentase adalah (0.567) atau (56.7%) sedangkan sisanya (43.3%) dipengaruhi oleh
variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini.

Kata Kunci :Budaya Organisasi, Pemberdayaan Kepemimpinan , Kinerja

Karyawan

ABSTRACT

The background of this research is purposeful to find out influence of Organizational Culture
and Empowering Leadership on Employee Performance PT. Karya Agung Naga Gemilang
Medan. Variable X1 (Organizational Culture), Variable (X2) (Empowering Leadership) and
Variable Y (Employee Performance.). In this study, 100 people became the research sample.
The data analysis method used is quantitative analysis method, which includes validity test,
reliability test, classical assumption test, multiple linear analysis, hypothesis testing through
t-test and coefficient of determination (R2) test. Data that has met the validity test, reliability
test, and classical assumption test resulted in the following regression equation Y = 3.437 +
0.363 (X1) + (0.295 (X2). The results of the variable t test (X1) obtained tcount (7.896) >
ttable (1.966), and a significant value (0.001 <0.05), for variable (X2). obtained tcount value
(4.219) > ttable (1.966) and significant value (0.001 <0.05) The results of the F test fcount
(63.396) > ftable (2.310) and significant value (0.001 <0.05) From the R2 determination test
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it is known that the percentage is (0.567) or (56.7%) while the rest (43.3%) is influenced by

other variables not examined in this study.

Keywords :
Performance

1. LATAR BELAKANG

Tujuan perusahaan didirikan untuk
mendapatkan keuntungan maksimal guna
meningkatkan kekayaan pemilik saham,
oleh karenanya perusahaan dituntut untuk
melakukan  produktivitas tinggi  dengan
mutu yang baik.selain modal, sarana dan
prasarana, teknologi, peraturan  yang
berlaku, di perusahaan atau organisasi
memerlukan sumberdaya yang berkualitas.
Dalam hal ini SDM (Sumber Daya
Manusia) yang berkualitas akan
memberikan kontribusi yang baik pula
pada perusahaan, dengan perkembangan
jaman saat ini banyak perusahaan bersaing
atau berlomba-lomba untuk mendapatkan
keuntungan  agar  perusahaan  dapat

berkembang  maka  perusahaan
dituntut ~ untuk  memiliki SDM  yang
bermutu. Bagi organisasi yang

memberikan pelayanan kepada konsumen,
tentu saja kinerja karyawan ini dapat
dilihat  bagaimana  organisasi  tersebut
dalam memberikan pelayanan kepada
konsumen, seperti pada PT. Karya Agung
Naga Gemilang yang terletak di jalan
Pandu No. 38. Kecamatan (Medan Kota)
dan perusahaan ini mempunyai banyak
proyek yang bekerja sama dalam
menyediakan kelengkapan bangunan
seperti Plafon dengan kualitas terpercaya
di Kota Medan serta menyediakan segala
model plavon PVC vyang cukup banyak
jenis dan bahannya dengan mutu yang bisa
diandalkan dan untuk itu diperlukan
karyawan yang berkompeten diberbagai
bidangnya. Hal ini disebabkan karena
tugas pelayanan jasa kontruksi dan
bangunan pelayanan lainnya  yang
diberikan oleh PT. Kkinerja yang tinggi
akan membawa kemajuan bagi perusahaan
untuk dapat bertahan dalam suatu
persaingan lingkungan bisnis yang tidak
stabil. Oleh karena itu upaya—upaya untuk

Organizational Culture, Empowering Leadership,and Employee

meningkatkan Kinerja karyawan
merupakan Tantangan manajemen yang
paling serius karena keberhasilan untuk
mencapai  tuyjuan  dan  kelangsungan

perusahaan  tergantung pada  Kinerja
sumberdaya manusia yang ada
didalamnya.

Kondisi lingkungan kerja yang baik yang
ditandai dengan memadainya

perlengkapan atau fasilitas kerja, suasana
kerja dan lingkungan tempat kerja yang
kondusif ~ sangat membantu  membuat
pegawai betah untuk bekerja.

Maka dari itu, Budaya Organisasi

dan Pemberdayaan Kepemimpinan
merupakan hal yang penting dalam sebuah
era modern dimana organisasi

mengkehendaki adanya demokratis dalam
pelaksanaan kerja dan lingkungan kerja
yang baik. Akibat lingkungan kerja yang
buruk dan kurang nya motivai dari seorang
pemimpin  yang  mungkin  penurunan
kinerja karyawan vyang akan membawa
dampak pada penurunan Kinerja total
perusahaan. Selanjutnya untuk
meningkatkan kinerja karyawan maka ada
beberapa faktor yang di pelu perhatikan
perusahaan seperti Budaya Organisasi dan
Pemberdayaan Kepemimpinan.
Berdasarkan paparan latar belakang diatas,
maka peneliti tertarik melakukan
penelitian di PT. Karya Agung Naga
Gemilang Medan dengan judul "Pengaruh
Budaya Organisasi dan Pemberdayaan
Kepemimpinan terhadap Kinerja
Karyawan pada PT. Karya Agung Naga
Gemilang Medan "

RUMUSAN MASALAH
Dari latar belakang masalah diatas,
maka penulis mengajukan pokok
permasalahan sebagai berikut :
1. Apakah Budaya Organisasi
berpengaruh  terhadap Kinerja
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Karyawan pada PT. Karya Agung
Naga Gemilang Medan ?

2. Apakah Pemberdayaan
Kepemimpinan terhadap  Kinerja
Karyawan pada PT. Karya Agung
Naga Gemilang Medan ?

2.  TINJAUAN PUSTAKA
Budaya Organisasi

Menurut  Robbins &  Coulter
(2016:84) mendefiniskan Budaya
Organisasi atau sebagai sehimpunan nilai,
prinsip, tradisi dan cara bekerja yang
dianut bersama oleh para anggota
organisasi dan mempengaruhi cara mereka
bertindak.
Pemberdayaan Kepemimpinan

Menurut Amundsen and Martinsen
dalam Keith Townsend et. al (2022 :220)
menjelaskan bahwa Pemberdayaan
Kepemimpinan adalah suatu proses yang
dilakukan untuk memengaruhi  bawahan
melalui pembagian kekuasaan, dukungan

Budaya
Organisasi

Pemberdayaan
Kepemimpinan

3. Apakah Budaya Organisasi dan
Pemberdayaan Kepemimpinan
berpengarun secara bersama-sama
terhadap Kinerja Karyawan pada
PT Karya Agung Naga Gemilang
Medan ?

serta motivasi dengan tujuan untuk
mempromosikan pengalaman yang ada di
dalam diri karyawan tentang kemampuan
untuk bekerja secara mandiri dalam batas
strategi serta tujuan dari sebuah organisasi
secara menyeluruh.
Kinerja Karyawan

Menurut (Kasmir 2016:182). Kinerja
adalah hasil kerja dan perilaku kerja yang
telah dicapai dalam menyelesaikan tugas-
tugas dan tanggung jawab yang diberikan
dalam suatu periode tertentu. Berdasarkan
uraian latar belakang diatas terdapat
rumusan masalah yang muncul dalam
penelitian ini yaitu :

Kinerja
Karyawan

Gambar 2.1 Kerangka Pemikiran
Sumber : diolah oleh peneliti 2023

Berdasarkan uraian kerangka
pemikiran diatas terdapat hipotesis yang
muncul dalam penelitian ini yaitu :

H1 =Budaya Organisasi secara parsial
berpengaruh  terhadap PT.Karya
Agung Naga Gemilang Medan

H2 = Pemberdayaan Kepemimpinan
secara parsial berpengaruh
ternadap PT. Karya Agung Naga
Gemilang Medan.

H3 =Budaya Organisasi Dan
Pemberdayaan Kepemimpinan
secara bersama-sama berpengaruh
ternadap PT. Karya Agung Naga
Gemilang Medan.

3. METODE PENELITIAN.

Penelitian ini  dilakukan di PT.
Karya Agung Naga Gemilang Medan,
yang berada di J. Pandu No.38,
RW.Keluharan, Ps. Baru, Kec. Medan
Kota, Kota Medan, Sumatera Utara.

Sampel merupakan sebagian dari
jumlah  dan ciri yang dimiliki oleh
populasi  tadi. pada  penelitian i
dipergunakan  teknik  sampling  jenuh.
Sampling  jenuh merupakan  teknik
penentuan sampel Jika seluruh anggota
populasi  dipergunakan menjadi  sampel
peneliti memakai teknik sampel. karena
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Sampel yang diteliti ialah keseluruhan dari
populasi yang ada. semua pegawai PT.
Karya Agung Naga Gemilang Medan
berjumlah 100 orang.

Teknik Analisis Data Dan Uji Hipotesis
4.Uji Asumsi Klasik
a. Uji Normalitas

1.Uji Instrumen
a. Uji Valditas
b. Uji Reliabilitas
2.Analisi Deskriptif
3.Analisis Regresi Linier Berganda

a. Ujit (Uji Parsial)
b. Uji F (Uji Serempak)

b. Uji Heteroskedastisitas c. Pengujian Determinan
c. Uji Multikolinieritas (R?)
5.Pengujian Hipotesis
. Uji Validitas
4. HASIL DAN PEMBAHASAN
Tabel 4.1 Uji Validitas
Budaya Organisasi
No | BUtir | rhitwun| ravel | keterang
g an
1 X1.1 | 0.80 | 0.196 valid
6
2 X1.2 | 0.66 | 0.196 valid
8
3 X1.3 | 0.83 | 0.196 valid
9
4 X1.4 | 0.77 | 0.196 valid
0
5 X15 | 0.55 | 0.196 valid
3
6 X1.6 | 0.74 | 0.196 valid
9
7 X1.7 | 0.73 | 0.196 valid
9
8 X1.8 | 0.80 | 0.196 valid
2
9 X19 | 0.75 | 0.196 valid
0
10 | X1.10 | 0.70 | 0.196 valid
6
11 | X1.11 | 0.41 | 0.196 valid
3
12 | X1.12 | 0.43 | 0.196 valid
5
Pemberdayaan Kepemimpinan
13 X2.1 | 0.63 | 0.196 valid
4
14 X2.2 | 0.79 | 0.196 valid
4
15 X2.3 | 0.76 | 0.196 valid
0
16 X24 | 0.74 | 0.196 valid
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17 X2.5 O.ZBO 0.196 valid
18 | X2.6 O.?SS 0.196 valid
19 X2.7 O.%O 0.196 valid
20 X2.8 0.3(;3 0.196 valid
Kine rjz: Karyawan

21 Y.l 0.74 | 0.196 valid
4
22 Y.2 0.73 | 0.196 valid
9
23 Y.3 0.55 | 0.196 valid
5
24 Y.4 0.66 | 0.196 valid
1
25 Y5 0.68 | 0.196 valid
8
26 Y.6 0.71 | 0.196 valid
8
27 Y.7 0.68 | 0.196 valid
5
28 Y.8 0.53 | 0.196 valid
8
Sumber : di olah peneliti dari output SPSS(2023)
Setelah  dilakukan Uji  Validitas pada dinyatakan valid karena telah memenuhi
variabel (X1) Budaya Organisasi, (X2) persyaratan dimana rhitung > rtabel Yaitu nilai
Pemberdayaan Kepemimpinan, dan setiap pernyataan > 0.1966
Variabel Kinerja Karyawan (Y) seluruh B o
item pernyataan sebanyak 28 semua Uji Reliabilitas

Tabel 4.2 Uji Reliabilitas

Variabel Cronbach alpa

Budaya Organisasi (X1) 0.900 Reliabel

Pemberdayaan Kepemimpinan 0.851 Reliabel

(X2)

Kinerja Karyawan (Y) 0.823 Reliabel

Sumber : di olah peneliti dari output SPSS(2023)

Berdasarkan  hasil  variabel  Budaya cronbach lebih besar > 0,60, sehingga
Organisasi (X1), Pemberdayaan dapat disimpulkan bahwa semua instrumen
Kepemimpinan (X2 Dan Variabel Kinerja dalam penelitian ini reliable.

Karyawan (Y) menghasilkkan nilai alpa
Analisis Deskriptif

Tabel 4.3 Analisis Deskriptif
| Jenis Kelamin |
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Laki-Laki | 62 | 62%
Perempua 38 | 38%

n
Total 100 | 100%
Usia
20-30 35 35%
31-40 46 46%
41 > 19 19%
Total 10 | 100%

0

Tingkat Pendidikan
SMK\SM | 35 35%

A

D3 46 46%

S1 19 19%

Total 10 | 100%

0
Sumber : diolah dari data primer 2023

Uji Normalitas 1. Jika nilai (sig)>0,05, maksudnya
Uji normalitas dengan menggunakan uji distribusi data normal
kolmgorow smirnnov. Kriteria 2. jika nilai (sig) <0,05, maksudnya
pengambilan keputusan: distribusii data tidak normal.

Tabel 4.4 Uji Normalitas Dengan Metode Kolmogorov Smirnov

Linstand adize

o Rggigual

N 100
Marmal F"Iitl'l"l“lfl-"|I Mggn Qoqooon
S8d. Daviation 4 59616023

Mosl Exirerna Differences  Abaohuie DD
Positive 081

M gate - 0BG

Tirsd Statistic g
Agyrnp. Sla, (3-tallad)® 2004
Monle Cara Sig. (-alled®  Sig i i ]
3% Confidents inberval  Lovweer Baund 287

Lipper Bound 2580

Sumber : Hasil Pengujian SPPS 2023

Uji Multikolinearitas terikat dalam suatu model. Kesamaan
Uji  multikolinieritas  diperlukan  untuk diantara variabel bebas akan
mengetahui ada tidaknya variabel bebas mengakibatkan korelasi yang sangat kuat.

yang memiliki kesamaan antar variabel

Tabel 4.5 Hasil Uji Normalitas

Unslandadged CpaTewem
Coaficmnts 5 Colineanty Statisics
Wodel B Eid. Eriaf Biéta i Sag Tabkeiance Wi
1 _{Carstany 3437 1.762 1.5%0 o)
Budaya Organisasi &3 o4& A% T RS = 0l i1 ] 1188
Pembgrdayaan 95 ara A 42189 =001 A4 1.188

Kepemimipinan

Sumber : Hasil Pengujian SPPS 2023
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Dari hasil perhitungan yang ada pada hasil
uji  multikolinieritas,  variabel  bebas
menunjukkan bahwa nilai VIF = 1.188 dan
1.188 dimana nilai tersebut <10 dan
tolerancel 0.841 dan 0.841 < 0.05 maka
dapat disimpulkan bebas dari
multiko linearitas.

Uji Heteroskedastisitas

Didalam model regresi terjadi
ketidaksamaan variance dari residual satu
pengamatan kel pengamatan yang lain
maka pengujian Untuk  menganalisis
terjadinga ~ masalah  heteroskedastisitas,
dilakukan dengan uji glesjer.

Tabel 4.6 Hasil Uji Normalitas Dengan Uji Glesjer

SBtandardiped

Unitshdanded Coaficients  Corflsdenn

Wodel [} 5% Errar Dela ] By

1 {Constand) 1.204 1114 1.080 .283
Budiaya Qvganizasl w37 {15 ) 136 1,358 Fal]
Pambendryaan L k] 44 M7 1.081 282
Kapsmimpinan

Sumber : Hasil Pengujian SPPS 2023

Dari tabel diatas menunjukan bahwa
semua variabel mempunyai nilai
signifikasi  (sig) di atas 0.05, sehingga
dapat disimpulkan bahwa model regresi
pada penelitian ini tidak terjadi gejala
Heteroskedastisitas.

Regresi Linear Berganda

Berdasarkan  perhitungan  regresi linear
gaya  kepemimpinan, motivasi  dan
lingkungan kerja terhadap Kinerja
karyawan dengan menggunakan program
SPSS, diperoleh hasil sebagai berikut :

Tabel 4.7 Uji RegreasiLinear Berganda

Standandzed

Unstandardized Coaficlents  Coafclants

Mode! B &td. Emrar Bata t alg

1 [Canetang 1ar 1.782 1.850 54
Budaya Grganlsas| A3 OB -] T8 = 061
Pamsardayaan 255 ora a7 531 =004

Eapamimplnan

Sumber : Hasil Pengujian SPPS 2023

Dari tabel diatas dapat dihitung besarnya
pengaruh variabel bebas terhadap suatu
variabel yang digunakan analisis regresi
linear berganda. Bentuk umum persamaan
linear berganda adalah sebagai berikut:
Y=3.437+0.363X; + 0.295X;

Persamaan  diatas  menunjukan
bahwa variabel independen yang dianalisis
memberikan pengaruh yang positif serta
signifikan terhadap kinerja karyawan pada
PT. Karya Agung Naga Gemilang Medan.

Hipotesisi Pertama Uji t
Nilai t-hitung > t-tabel : Budaya
Organisasi  (X1) dan  Pemberdayaan

Kepemimpinan (X2) Hasil SPSS
menunjukkan nilai  t-hitung  (7.896  dan
4.219) dengan nilai t-tapet (1.985) pada
tingkat sig dibawah 0.05 yaitu (0.001 dan
0.001) maka keputusan Ha diterima, dan
menolak Ho karena t-hitung lebih besar
dari t-tabel. Jadi dapat disimpulkan bahwa
Budaya Organisasi (X1) dan
Pemberdayaan Kepemimpinan (X2)
berpengaruh  signifikan terhadap kinerja
karyawan pada PT. Karya Agung Naga
Gemilang Medan.
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Hipotesis Kedua Uji F

Tabel 4.8 ANOVA

Sumof

WeanSquae  F Blg

Wndel Squares
1 Ragression 233648
Residual 2051344

Tetl 4374.960

1386620 elaes oot
21 560

Sumber :output SPSS 2023

Berdasarkan kriteria uji hipotesis maka
dapat diketahui nilai Fnitung adalah (63.396)
pada tingkat kesalahan a =5% nilai F
tersebut  signifikan. Nilai  signifikan
(0,001<0,05) pada derajat kebebasan (df)
=(100-3=97) dan (df) =(3-1=3), nilai Ftapel
= (2.31) berdasarkan kriteria uji hipotesis
Fhitung™> Ftabet (63.396>2.31) maka dapat
disimpulkan  bahwa terdapat pengaruh

yang positif dan signifikan yang terdiri
dari Variabel Budaya Organisasi (X1) dan
Pemberdayaan Kepemimpinan (X2)
Secara Bersama-Sama Berpengaruh Positif
Dan Signifikan Terhadap Kinerja
Karyawan Pada PT. Karya Agung Naga
Gemilang Medan.

Hipotesis Koefisien Detrminasi R?

Tabel 4.6 Koefisien Detrminasi R?2

Adjusted R St Emarof the

Moda R R Squane Square Estimate
1 Jea 567 558 4E4330
Sumber output SPSS 2023

Berdasarkan tabel diatas Nilai R Square
adalah  0.567 berarti 56.7% yang
menunjukkan  bahwa  variabel  kinerja
karyawan (Y) di pengaruni kuat oleh
Variabel Budaya Organisasi (X1) Dan
Variabel  Pemberdayaan  Kepemimpinn
(X2) sedangkan sisanya 43.3% dapat
dijelaskan oleh faktor-faktor lain yang
tidak diteliti pada peneliti ini.

Pembahasan
Budaya Organisasi (X1) dan
Pemberdayaan  Kepemimpinan  (X3)

Secara Bersama Sama Berpengaruh
Positif Dan  Signifikan  Terhadap
Kinerja Karyawan Pada PT. Karya
Agung Naga Gemilang Medan.

Hasil pengujian dengan analisis
koefisien determinasi (R2) dimana nilai R
sebesar (0.753) berarti Variabel Budaya
Organisasi (X1) dan Variabel
Pemberdayaan Kepemimpinan (X2),
memiliki hubungan yang kuat terhadap
Kinerja karyawan ()

Nilai R Square adalah (0.567)
berarti  (56.73%) yang menunjukkan
bahwa variabel kinerja karyawan (Y) di
pengaruni  kuat oleh Variabel Budaya
Organisasi (X1) dan Variabel
Pemberdayaan Kepemimpinan (X2)
sedangkan  sisanya  (43.3%)  dapat
dijelaskan oleh faktor-faktor lain yang
tidak diteliti oleh peneliti ini.

Kemudian dari  hasil penelitian
pada uji simultan (Uji F) dapat dilihat
bahwa nilai Fhitung (63.396) > Fraber (2.31).
Hal ini menunjukkan bahwa variabel bebas
yang terdiri dari Budaya Organisasi dan
Variabel Pemberdayaan Kepemimpinan
secar simultan berpengarun positif dan
signifikan  terhadap variabel dependen
yaitu Kinerja karyawan pada PT. Karya
Agung Naga Gemilang Medan.

Hasil penelitian ini sejalan dengan
hasil penelitian terdahulu Widya Nadasari
Tarigan(2022), Arade Dan
Muhammad(2022) yang artinya Budaya
Organisasi Dan Pemberdayaan
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Kepemimpinan berpengaruh positif
terhadap kinerja karyawan.

Budaya Organisasi (Xi), Berpengaruh
Positif Dan  Signifikan  Terhadap
Kinerja Karyawan Pada PT. Karya
Agung Naga Gemilang Medan.

Dari hasil pengujian pada uji t (uji
parsial) thitung Variabel Budaya Organisasi,
nilai thitung dari variabel ini adalah (7.896))
dengan tingkat signifikan (0.001) nilai ttapei
pada a = 5% dengan derajat kebebasan (df)
= 100 (100-3) adalah (1.985). Berdasarkan
Kriteria uji hipotesis yaitu thitung > trabel
(7.896> 1.985) dan sig (0.001) < (0.05)
maka Ha diterima, maka dapat dinyatakan
bahwa Budaya Organisasi secara parsial
berpengaruh positif ~ dan  signifikan
terhadap kinerja karyawan pada PT. Karya
Agung Naga Gemilang Medan.

Hasil penelitian ini sejalan dengan
hasil penelitian terdahulu Widya Nadasari
Tarigan(2022), Arade Dan
Muhammad(2022) yang artinya Budaya
Organisasi Dan Pemberdayaan
Kepemimpinan berpengaruh positif
terhadap kinerja karyawan.

Pemberdayaan  Kepemimpinan  (Xy)
Berpengaruh Positif Dan Signifikan
Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT.
Karya Agung Naga Gemilang Medan.

Dari hasil pengujian pada uji t (uji
parsial)  thitung Variabel Pemberdayaan
Kepemimpinan, nilai thitng dari variabel ini
adalah (4.219) dengan tingkat signifikan
(0.001) nilai trapet pada a = 5% dengan
derajat kebebasan (dfy = 100 (100-3)
adalah (1.985). Berdasarkan Kkriteria uji
hipotesis yaitu thitung > travel (4.219> 1.985)
dan sig (0.001) < (0.05) maka Ha diterima,
maka dapat dinyatakan bahwa
Pemberdayaan Kepemimpinan  secara
parsial  berpengaruh  positif  terhadap
kinerja karyawan pada PT. Karya Agung
Naga Gemilang Medan.

Hasil penelitian ini sejalan dengan
hasil penelitian terdahulu Widya Nadasari
Tarigan(2022), Arade Dan
Muhammad (2022) yang artinya Budaya
Organisasi Dan Pemberdayaan

Kepemimpinan berpengaruh positif
terhadap kinerja karyawan.

5. KESIMPULAN

1. Dengan menggunakan  pengaruh
Budaya Organisasi terhadap kinerja
karyawan, menunjukkan pengaruh
yang positif yang berarti Budaya
Organisasi memberikan  pengaruh
terhadap Kinerja Karyawan.
Pengaruh ini ditunjukkan oleh nilai
thitung (7.896) > traber (1.985) pada
tingkat signifikansi 0,001.

2. Dengan  menggunakan  variabel
Pemberdayaan Kepemimpinan
terhadap Kinerja Karyawan.

Memiliki pengaruh  positih  yang
ditunjukkan oleh thitwng (4.219) >
ttabel (1.985) pada  tingkat
signifikansii 0.001

3. Dengan  menggunakan  Budaya
Organisasi  dan  Pemberdayaan
Kepemimpinan memberikan
pengaruh yang positif  terhadap
Kinerja Karyawan yang
ditunjukkan  oleh  nilai  Fhitung
(63,396)>Ftatel (2.31) pada
signifikansi 0.001.

6. DAFTAR PUSTAKA

Adarisman, M. (2015). Manajemen
Pengembangan  Sumber Daya
Manusia. Rajawali Pers, Jakarta.

Ading Rahma Sukmara (2023) Budaya
organisasi dan peningkatan
kinerja karyawan .

Diterbitkan ~ oleh Cipta Media Nusantara
(CMN)2023.

Anwar Prabu Mangkunegara. (2015).
Sumber Daya Manusia
Perusahaan. Cetakan kedua belas.
Remaja Rosdakarya:Bandung.

Arifudin, Aldisa, et al. 2018. Pengaruh
Pemberdayaan dan Budaya
Organisasi  Terhadap Kepuasan
Kerja Serta Dampaknya Terhadap
Kinerja Karyawan Dinas
Perhubungan Kabupaten Merauke.
HJABE Vol 1 No 3.

44 PENGARUH BUDAYA ORGANISASI PEMBERDAYAAN KEPEMIMPINAN TERHADAP
KINERJIA KARYAWAN PT. KARYA AGUNG NAGAGEMILANG MEDAN
Gunawan P.Nababan *» Liana Wansa Putri Halawa ?: Lamminar Hutabarat ¥



Dunggio, Swastiani. (2020). Pengaruh
Budaya  Organisasi  Terhadap
Kinerja Karyawan Di Kantor
Camat Dungingi Kota Gorontalo.
PUBLIK: Jurnal Manajemen
Sumber Daya Manusia,
Adminsitrasi dan Pelayanan Publik
Volume' VIIiNomor 1.

Ghozali, 1. (2016). Aplikasi Analisis
Multivariate  dengan  Program
SPSS (Edisi 8). Badan Penerbit
Universitas Diponegoro,Semarang.

Hari sulaksono. (2019). Budaya organisasi
dan kinerja. Sleman: Deepublish

Isnada, Indah. (2016). Pengaruh Budaya
Organisasi  Terhadap  Kinerja
Karyawan pada Skretariat Daerah
Kabupaten Mamuju Utara. Jurnal
Katalogis, Volume 4 Nomor 2
ISSN: 2302-2019

Kadarisman, M. 2013. Manajemen
Pengembangan  Sumber Daya
Manusia. Depok: Raja Grafindo
Persada.

Kasmir. 2016. Manajemen Sumber Daya
Manusia (Teori dan Praktik).
Depok: PT Rajagrafindo Persada.

JURNAL GLOBAL MANAJEMEN, Vol. 13, No.1, (2024) Juni: 36 - 45 45



