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ABSTRAK 

Latar belakang dari penelitian ini adalah bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Budaya 
Organisasi dan Pemberdayaan Kepemimpinan Terhadap Kinerja Karyawan PT. Karya 
Agung Naga Gemilang Medan . Kerangka berpikir dalam penelitian ini terdiri dari tiga 

variabel yaitu : Variabel X1 (Budaya Organisasi), Variabel (X2) (Pemberdayaan 
Kepemimpinan) dan Variabel Y (Kinerja Karyawan). Dalam penelitian ini, 100 orang 

mejadi sampel penelitian. Metode analisis data yang digunakan adalah metode analisis 
kuantitatif, yang meliputi uji validitas, uji reliablilitas, uji asumsi klasik, analisis linier 
beganda, pengujian hipotesis melalui uji-t,uji-f dan uji koefisien determinasi (R2). Data yang 

telah memenuhi uji validitas, uji reliabilitas, dan uji asumsi klasik diolah dengan bantuan 
SPSS sehingga menghasilkan persamaan regresi sebagai berikut : Y = 3.437 + 

0.363(X1)+(0.295(X2). Hasil dari uji t Variabel (X1) diperoleh nilai thitung (7.896) > ttabel   
(1.966),dan nilai signifikan (0.001 < 0.05), untuk Variabel (X2). diperoleh nilai thitung (4.219) 
> ttabel (1.966) dan nilai signifikan (0.001 < 0.05). Hasil dari uji F fhitung (63.396) > ftabel 

(2.310) dan nilai signifikan (0,001<0,05).Dari uji determinasi R2 diketahui bahwa besarnya 
persentase adalah (0.567) atau (56.7%) sedangkan sisanya (43.3%) dipengaruhi oleh 

variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini.  
 Kata Kunci :Budaya Organisasi, Pemberdayaan Kepemimpinan , Kinerja   

 Karyawan 

ABSTRACT 

The background of this research is purposeful to find out influence of Organizational Culture 
and Empowering Leadership on Employee Performance PT. Karya Agung Naga Gemilang 

Medan. Variable X1 (Organizational Culture), Variable (X2) (Empowering Leadership) and 
Variable Y (Employee Performance.). In this study, 100 people became the research sample. 
The data analysis method used is quantitative analysis method, which includes validity test, 

reliability test, classical assumption test, multiple linear analysis, hypothesis testing through 
t-test and coefficient of determination (R2) test. Data that has met the validity test, reliability 

test, and classical assumption test resulted in the following regression equation Y = 3.437 + 
0.363 (X1) + (0.295 (X2). The results of the variable t test (X1) obtained tcount (7.896) > 
ttable (1.966), and a significant value (0.001 <0.05), for variable (X2). obtained tcount value 

(4.219) > ttable (1.966) and significant value (0.001 <0.05) The results of the F test fcount 
(63.396) > ftable (2.310) and significant value (0.001 <0.05) From the R2 determination test 
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it is known that the percentage is (0.567) or (56.7%) while the rest (43.3%) is influenced by 

other variables not examined in this study.  

Keywords : Organizational Culture, Empowering Leadership,and Employee   

  Performance 

 

1.        LATAR BELAKANG  

Tujuan peirusahaan diidiiriikan untuk 
meindapatkan keiuntungan maksiimal guna 

meiniingkatkan keikayaan peimiiliik saham, 
oleih kareinanya peirusahaan diituntut untuk 

meilakukan produktiiviitas tiinggii deingan 
mutu yang baiik.seilaiin modal, sarana dan 
prasarana, teiknologii, peiraturan yang 

beirlaku, dii peirusahaan atau organiisasii 
meimeirlukan sumbeirdaya yang beirkualiitas. 

Dalam hal iinii SDM (Sumbeir Daya 
Manusiia) yang beirkualiitas akan 
meimbeiriikan kontriibusii yang baiik pula 

pada peirusahaan, deingan peirkeimbangan 
jaman saat iinii banyak peirusahaan beirsaiing 

atau beirlomba-lomba untuk meindapatkan 
keiuntungan agar peirusahaan dapat 
 beirkeimbang maka peirusahaan 

diituntut untuk meimiiliikii SDM yang 
beirmutu. Bagii organiisasii yang 

meimbeiriikan peilayanan keipada konsumein, 
teintu saja kiineirja karyawan iinii dapat 
diiliihat bagaiimana organiisasii teirseibut 

dalam meimbeiriikan peilayanan keipada 
konsumein, seipeirtii pada PT. Karya Agung 

Naga Geimiilang yang teirleitak dii jalan 
Pandu No. 38. Keicamatan (Meidan Kota) 
dan peirusahaan iinii meimpunyaii banyak 

proyeik yang beikeirja sama dalam 
meinyeidiiakan keileingkapan bangunan 

seipeirtii Plafon deingan kualiitas teirpeircaya 
dii Kota Meidan seirta meinyeidiiakan seigala 
modeil plavon PVC yang cukup banyak 

jeiniis dan bahannya deingan mutu yang biisa 
diiandalkan dan untuk iitu diipeirlukan 

karyawan yang beirkompeitein diibeirbagaii 
biidangnya. Hal iinii diiseibabkan kareina 
tugas peilayanan jasa kontruksii dan 

bangunan peilayanan laiinnya yang 
diibeiriikan oleih PT. kiineirja yang tiinggii 

akan meimbawa keimajuan bagii peirusahaan 
untuk dapat beirtahan dalam suatu 
peirsaiingan liingkungan biisniis yang tiidak 

stabiil. Oleih kareina iitu upaya–upaya untuk 

meiniingkatkan kiineirja karyawan 
meirupakan Tantangan manajeimein yang 
paliing seiriius kareina keibeirhasiilan untuk 

meincapaii tujuan dan keilangsungan 
peirusahaan teirgantung pada kiineirja 

sumbeirdaya manusiia yang ada 
diidalamnya.  
Kondiisii liingkungan keirja yang baiik yang 

diitandaii deingan meimadaiinya 
peirleingkapan atau fasiiliitas keirja, suasana 

keirja dan liingkungan teimpat keirja yang 
kondusiif sangat meimbantu meimbuat 
peigawaii beitah untuk beikeirja. 

 Maka darii iitu, Budaya Organiisasii 
dan Peimbeirdayaan Keipeimiimpiinan  

meirupakan hal yang peintiing dalam seibuah 
eira modeirn diimana organiisasii 
meingkeiheindakii adanya deimokratiis dalam 

peilaksanaan keirja dan liingkungan keirja 
yang baiik. Akiibat liingkungan keirja yang 

buruk dan kurang nya motiivaii darii seiorang 
peimiimpiin yang mungkiin peinurunan 
kiineirja karyawan yang akan meimbawa 

dampak pada peinurunan kiineirja total 
peirusahaan. Seilanjutnya untuk 

meiniingkatkan kiineirja karyawan maka ada 
beibeirapa faktor yang dii peilu peirhatiikan 
peirusahaan seipeirtii Budaya Organiisasii dan 

Peimbeirdayaan Keipeimiimpiinan. 
Beirdasarkan paparan latar beilakang diiatas, 

maka peineiliitii teirtariik meilakukan 
peineiliitiian dii PT. Karya Agung Naga 
Geimiilang Meidan deingan judul "Peingaruh 

Budaya Organiisasii dan Peimbeirdayaan 
Keipeimiimpiinan teirhadap Kiineirja 

Karyawan pada PT. Karya Agung Naga 
Geimiilang Meidan " 

RUMUSAN MASALAH 

Darii latar beilakang masalah diiatas, 
maka peinuliis meingajukan pokok 

peirmasalahan seibagaii beiriikut : 
1. Apakah Budaya Organiisasii 

beirpeingaruh teirhadap Kiineirja 
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Karyawan pada PT. Karya Agung 
Naga Geimiilang Meidan ? 

2. Apakah Peimbeirdayaan 
Keipeimiimpiinan teirhadap Kiineirja 

Karyawan pada PT. Karya Agung 
Naga Geimiilang Meidan ? 

3. Apakah Budaya Organiisasii dan 
Peimbeirdayaan Keipeimiimpiinan 

beirpeingaruh seicara beirsama-sama 
teirhadap Kiineirja Karyawan pada 

PT Karya Agung Naga Geimiilang 
Meidan ? 

2.      TINJAUAN PUSTAKA 

Budaya Organisasi  

Meinurut Robbiins & Coulteir 
(2016:84) meindeifiiniiskan Budaya 
Organiisasii atau seibagaii seihiimpunan niilaii, 

priinsiip, tradiisii dan cara beikeirja yang 
diianut beirsama oleih para anggota 

organiisasii dan meimpeingaruhii cara meireika 
beirtiindak. 
Pemberdayaan  Kepemimpinan 

Meinurut Amundsein and Martiinsein 
dalam Keiiith Townseind eit. al (2022 :220) 

meinjeilaskan bahwa Peimbeirdayaan 
Keipeimiimpiinan adalah suatu proseis yang 
diilakukan untuk meimeingaruhii bawahan 

meilaluii peimbagiian keikuasaan, dukungan 

 seirta motiivasii deingan tujuan untuk 
meimpromosiikan peingalaman yang ada dii 

dalam diirii karyawan teintang keimampuan 
untuk beikeirja seicara mandiirii dalam batas 
strateigii seirta tujuan darii seibuah organiisasii 

seicara meinyeiluruh. 
Kinerja Karyawan    

Meinurut (Kasmiir 2016:182). Kiineirja 
adalah hasiil keirja dan peiriilaku keirja yang 
teilah diicapaii dalam meinyeileisaiikan tugas-

tugas dan tanggung jawab yang diibeiriikan 
dalam suatu peiriiodei teirteintu. Beirdasarkan 

uraiian latar beilakang diiatas teirdapat 
rumusan masalah yang muncul dalam 
peineiliitiian iinii yaiitu : 

 

 
 
 

 
                                                            

 
 

 

Gambar 2.1 Kerangka Pemikiran 

Sumbeir : diiolah oleih peineiliitii 2023 

 
Beirdasarkan uraiian keirangka 

peimiikiiran diiatas teirdapat hiipoteisiis yang 

muncul dalam peineiliitiian iinii yaiitu : 
H1 =Budaya Organiisasii seicara parsiial 

beirpeingaruh teirhadap PT.Karya 
Agung Naga Geimiilang Meidan 

H2 = Peimbeirdayaan Keipeimiimpiinan 

seicara parsiial beirpeingaruh 
teirhadap PT. Karya Agung Naga 

Geimiilang Meidan. 
H3 =Budaya Organiisasii Dan 

Peimbeirdayaan Keipeimiimpiinan 

seicara beirsama-sama beirpeingaruh 
teirhadap PT. Karya Agung Naga 

Geimiilang Meidan. 

 
3. METODE PENELITIAN. 

 Peineiliitiian iinii diilakukan dii PT. 
Karya Agung Naga Geimiilang Meidan, 

yang beirada dii Jl. Pandu No.38, 
RW.Keiluharan, Ps. Baru, Keic. Meidan 
Kota, Kota Meidan, Sumateira Utara. 

 Sampeil meirupakan seibagiian darii 
jumlah dan   ciirii yang diimiiliikii oleih 

populasii tadii. pada peineiliitiian iinii 
diipeirgunakan teikniik sampliing jeinuh. 
Sampliing jeinuh meirupakan teikniik 

peineintuan sampeil Jiika seiluruh anggota 
populasii diipeirgunakan meinjadii sampeil 

peineiliitii meimakaii teikniik sampeil. kareina 

Budaya 

Organisasi  

Pemberdayaan 

Kepemimpinan 

Kinerja 

Karyawan 
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Sampeil yang diiteiliitii iialah keiseiluruhan darii 
populasii yang ada. seimua peigawaii PT. 

Karya Agung Naga Geimiilang Meidan 

beirjumlah 100 orang. 

Teknik Analisis Data Dan Uji Hipotesis  

   1.Uji Instrumen 

a. Ujii Valiidiitas  

b. Ujii Reiliiabiiliitas 
   2.Analisi Deskriptif      

   3.Analisis Regresi Linier Berganda 

   4.Uji Asumsi Klasik 

a. Ujii Normaliitas 
b. Ujii Heiteiroskeidastiisiitas 

c. Ujii Multiikoliiniieiriitas 
   5.Pengujian Hipotesis  . 

a. Ujii t (Ujii Parsiial)  

b. Ujii F (Ujii Seireimpak) 
c. Peingujiian Koeifiisiiein Deiteirmiinan 

(R2) 

 .  

4.   HASIL DAN PEMBAHASAN 

Uji Validitas 

                Tabel 4.1 Uji Validitas 

 

Budaya Organisasi 

No Butir rhitun

g 

rtabel keterang

an 

1 X1.1 0.80

6 

0.196 valiid 

2 X1.2 0.66
8 

0.196 valiid 

3 X1.3 0.83
9 

0.196 valiid 

4 X1.4 0.77

0 

0.196 valiid 

5 X1.5 0.55
3 

0.196 valiid 

6 X1.6 0.74

9 

0.196 valiid 

7 X1.7 0.73
9 

0.196 valiid 

8 X1.8 0.80

2 

0.196 valiid 

9 X1.9 0.75
0 

0.196 valiid 

10 X1.10 0.70

6 

0.196 valiid 

11 X1.11 0.41
3 

0.196 valiid 

12 X1.12 0.43

5 

0.196 valiid 

Pemberdayaan Kepemimpinan 

13 X2.1 0.63
4 

0.196 valiid 

14 X2.2 0.79

4 

0.196 valiid 

15 X2.3 0.76
0 

0.196 valiid 

16 X2.4 0.74 0.196 valiid 
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7 

17 X2.5 0.80
0 

0.196 valiid 

18 X2.6 0.58

6 

0.196 valiid 

19 X2.7 0.60
3 

0.196 valiid 

20 X2.8 0.63

7 

0.196 valiid 

Kinerja Karyawan 

21 Y.1 0.74
4 

0.196 valiid 

22 Y.2 0.73

9 

0.196 valiid 

23 Y.3 0.55
5 

0.196 valiid 

24 Y.4 0.66

1 

0.196 valiid 

25 Y.5 0.68
8 

0.196 valiid 

26 Y.6 0.71

8 

0.196 valiid 

27 Y.7 0.68
5 

0.196 valiid 

28 Y.8 0.53

8 

0.196 valiid 

                                               Sumbeir : dii olah peineiliitii darii output SPSS(2023) 

Seiteilah diilakukan Ujii Valiidiitas pada 

variiabeil (X1) Budaya Organiisasii, (X2) 
Peimbeirdayaan Keipeimiimpiinan, dan 

Variiabeil Kiineirja Karyawan (Y) seiluruh 
iiteim peirnyataan seibanyak 28 seimua 

diinyatakan valiid kareina teilah meimeinuhii 

peirsyaratan diimana rhiitung > rtabeil yaiitu niilaii 

seitiiap peirnyataan > 0.1966 

Uji Reliabilitas  

                                                         Tabel 4.2 Uji Reliabilitas  

 

Variiabeil Cronbach alpa  

Budaya Organiisasii (X1) 0.900 Reiliiabeil 

Peimbeirdayaan Keipeimiimpiinan 
(X2) 

0.851 Reiliiabeil 

Kiineirja Karyawan (Y) 0.823 Reiliiabeil 

                                         Sumbeir : dii olah peineiliitii darii output SPSS(2023) 

Beirdasarkan hasiil variiabeil Budaya 

Organiisasii (X1), Peimbeirdayaan 
Keipeimiimpiinan (X2 Dan Variiabeil Kiineirja 
Karyawan (Y) meinghasiilkan niilaii alpa 

cronbach leibiih beisar > 0,60, seihiingga 

dapat diisiimpulkan bahwa seimua iinstrumein 
dalam peineiliitiian iinii reiliiablei.

 Analisis Deskriptif 

                                                  Tabel 4.3 Analisis Deskriptif 

Jenis Kelamin 
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Lakii-Lakii 62 62% 

Peireimpua
n 

38 38% 

Total 100 100% 

Usia 

20-30 35 35% 

31-40 46 46% 

41 > 19 19% 

Total 10
0 

100% 

Tingkat Pendidikan 

SMK\SM
A 

35 35% 

D3 46 46% 

S1 19 19% 

Total 10
0 

100% 

                                                         Sumbeir : diiolah darii data priimeir 2023 

 
 
Uji Normalitas  

Ujii normaliitas deingan meinggunakan ujii 
kolmgorow smiirnnov. Kriiteiriia 
peingambiilan keiputusan:  

1. Jiika niilaii (siig)>0,05, maksudnya 

diistriibusii data normal  
2. jiika niilaii (siig) <0,05, maksudnya 
diistriibusii data tiidak normal. 

 

                   Tabel 4.4 Uji Normalitas Dengan Metode Kolmogorov Smirnov  

 

 
                                        Sumbeir : Hasiil Peingujiian SPPS 2023 
 

Uji Multikolinearitas  
Ujii multiikoliiniieiriitas diipeirlukan untuk 
meingeitahuii ada tiidaknya variiabeil beibas 

yang meimiiliikii keisamaan antar variiabeil 

teiriikat dalam suatu modeil. Keisamaan 
diiantara variiabeil beibas akan 
meingakiibatkan koreilasii yang sangat kuat. 

                                                Tabel 4.5 Hasil Uji Normalitas  

 

 
                                      Sumbeir : Hasiil Peingujiian SPPS 2023 
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Darii hasiil peirhiitungan yang ada pada hasiil 
ujii multiikoliiniieiriitas, variiabeil beibas 

meinunjukkan bahwa niilaii VIiF = 1.188 dan 
1.188 diimana niilaii teirseibut <10 dan 

toleirancei 0.841 dan 0.841 < 0.05 maka 
dapat diisiimpulkan beibas darii 
multiikoliineiariitas. 

 

Uji Heteroskedastisitas  

Diidalam modeil reigreisii teirjadii 

keitiidaksamaan variiancei darii reisiidual satu 
peingamatan kei peingamatan yang laiin 

maka peingujiian . Untuk meinganaliisiis 
teirjadiinya masalah heiteiroskeidastiisiitas, 
diilakukan deingan ujii gleisjeir.

 
                         Tabel 4.6 Hasil Uji Normalitas Dengan Uji Glesjer  

  
                                      Sumbeir : Hasiil Peingujiian SPPS 2023 

Darii tabeil diiatas meinunjukan bahwa 
seimua variiabeil meimpunyaii niilaii 

siigniifiikasii (siig) dii atas 0.05, seihiingga 
dapat diisiimpulkan bahwa modeil reigreisii 
pada peineiliitiian iinii tiidak teirjadii geijala 

Heiteiroskeidastiisiitas. 
 

Regresi Linear Berganda  

Beirdasarkan peirhiitungan reigreisii liineiar 

gaya keipeimiimpiinan, motiivasii dan 
liingkungan keirja teirhadap kiineirja 
karyawan deingan meinggunakan program 

SPSS, diipeiroleih hasiil seibagaii beiriikut : 

  

 

                                      Tabel 4.7 Uji Regreasi Linear Berganda 

 
                                                     Sumbeir : Hasiil Peingujiian SPPS 2023 

Darii tabeil diiatas dapat diihiitung beisarnya 

peingaruh variiabeil beibas teirhadap suatu 
variiabeil yang diigunakan analiisiis reigreisii 
liineiar beirganda. Beintuk umum peirsamaan 

liineiar beirganda adalah seibagaii beiriikut: 
Y=3.437+0.363X1 + 0.295X2  

  Peirsamaan diiatas meinunjukan 
bahwa variiabeil iindeipeindein yang diianaliisiis 
meimbeiriikan peingaruh yang posiitiif seirta 

siigniifiikan teirhadap kiineirja karyawan pada 

PT. Karya Agung Naga Geimiilang Meidan. 

Hipotesisi Pertama Uji t 

Niilaii t-hiitung > t-tabeil : Budaya 

Organiisasii (X1) dan Peimbeirdayaan 

Keipeimiimpiinan (X2) Hasiil SPSS 

meinunjukkan niilaii t-hiitung (7.896 dan 
4.219) deingan niilaii t-tabeil (1.985) pada 
tiingkat siig diibawah 0.05 yaiitu (0.001 dan 

0.001) maka keiputusan Ha  diiteiriima, dan 
meinolak Ho kareina t-hiitung leibiih beisar 

darii t-tabeil. Jadii dapat diisiimpulkan bahwa 
Budaya Organiisasii (X1) dan 
Peimbeirdayaan Keipeimiimpiinan (X2) 

beirpeingaruh siigniifiikan teirhadap kiineirja 
karyawan pada PT. Karya Agung Naga 

Geimiilang Meidan.  
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Hipotesis Kedua Uji F 

                                                      Tabel 4.8 ANOVA 

 

 
                                                              Sumbeir :output SPSS 2023 

 

Beirdasarkan kriiteiriia ujii hiipoteisiis maka 
dapat diikeitahuii niilaii Fhiitung adalah (63.396) 

pada tiingkat keisalahan a =5% niilaii F 
teirseibut siigniifiikan. Niilaii siigniifiikan 

(0,001<0,05) pada deirajat keibeibasan (df) 
=(100-3=97) dan (df) =(3-1=3), niilaii Ftabeil 

= (2.31) beirdasarkan kriiteiriia ujii hiipoteisiis 

Fhiitung> Ftabeil  (63.396>2.31) maka dapat 
diisiimpulkan bahwa teirdapat peingaruh 

yang posiitiif dan siigniifiikan yang teirdiirii 
darii Variiabeil Budaya Organiisasii (X1) dan 

Peimbeirdayaan Keipeimiimpiinan (X2)  
Seicara Beirsama-Sama Beirpeingaruh Posiitiif 

Dan Siigniifiikan Teirhadap Kiineirja 
Karyawan Pada PT. Karya Agung Naga 
Geimiilang Meidan. 

 

Hipotesis Koefisien Detrminasi R2 

                                               Tabel 4.6 Koefisien Detrminasi R2 

 

 

       Sumbeir :output SPSS 2023 
 

Beirdasarkan tabeil diiatas Niilaii R Squarei 
adalah 0.567 beirartii 56.7% yang 

meinunjukkan bahwa variiabeil kiineirja 
karyawan (Y) dii peingaruhii kuat oleih 
Variiabeil Budaya Organiisasii (X1) Dan 

Variiabeil Peimbeirdayaan Keipeimiimpiinn 
(X2) seidangkan siisanya 43.3% dapat 

diijeilaskan oleih faktor-faktor laiin yang 
tiidak diiteiliitii pada peineiliitii iinii. 
 

Pembahasan  

Budaya Organisasi (X1) dan 

Pemberdayaan Kepemimpinan (X2) 

Secara Bersama Sama Berpengaruh 

Positif Dan Signifikan Terhadap 

Kinerja Karyawan Pada PT. Karya 

Agung Naga Gemilang Medan. 

 Hasiil peingujiian deingan analiisiis 
koeifiisiiein deiteirmiinasii (R2) diimana niilaii R 
seibeisar (0.753) beirartii Variiabeil Budaya 

Organiisasii (X1) dan Variiabeil 
Peimbeirdayaan Keipeimiimpiinan (X2), 

meimiiliikii hubungan yang kuat teirhadap 
kiineirja karyawan (Y) 

 Niilaii R Squarei adalah (0.567) 
beirartii (56.73%) yang meinunjukkan 

bahwa variiabeil kiineirja karyawan (Y) dii 
peingaruhii kuat oleih Variiabeil Budaya 
Organiisasii (X1) dan Variiabeil 

Peimbeirdayaan Keipeimiimpiinan (X2) 
seidangkan siisanya (43.3%) dapat 

diijeilaskan oleih faktor-faktor laiin yang 
tiidak diiteiliitii oleih peineiliitii iinii. 
 Keimudiian darii hasiil peineiliitiian 

pada ujii siimultan (Ujii F) dapat diiliihat 
bahwa niilaii Fhiitung (63.396) > Ftabeil (2.31). 

Hal iinii meinunjukkan bahwa variiabeil beibas 
yang teirdiirii darii Budaya Organiisasii dan 
Variiabeil Peimbeirdayaan Keipeimiimpiinan 

seicar siimultan beirpeingaruh posiitiif dan 
siigniifiikan teirhadap variiabeil deipeindein 

yaiitu kiineirja karyawan pada PT. Karya 
Agung Naga Geimiilang Meidan. 
 Hasiil peineiliitiian iinii seijalan deingan 

hasiil peineiliitiian teirdahulu Wiidya Nadasarii 
Tariigan(2022), Aradei Dan 

Muhammad(2022)  yang artiinya Budaya 
Organiisasii Dan Peimbeirdayaan 
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Keipeimiimpiinan beirpeingaruh posiitiif 

teirhadap  kiineirja  karyawan. 

Budaya Organisasi (X1), Berpengaruh 

Positif Dan Signifikan Terhadap 

Kinerja Karyawan Pada PT. Karya 

Agung Naga Gemilang Medan. 

 Darii hasiil peingujiian pada ujii t (ujii 
parsiial) thiitung variiabeil Budaya Organiisasii, 

niilaii thiitung darii variiabeil iinii adalah (7.896)) 
deingan tiingkat siigniifiikan (0.001) niilaii ttabeil 

pada a = 5% deingan deirajat keibeibasan (df) 

= 100 (100-3) adalah (1.985). Beirdasarkan 
kriiteiriia ujii hiipoteisiis yaiitu  thiitung > ttabeil 

(7.896> 1.985) dan siig (0.001) < (0.05) 
maka Ha  diiteiriima, maka dapat diinyatakan 
bahwa Budaya Organiisasii seicara parsiial 

beirpeingaruh posiitiif dan siigniifiikan 
teirhadap kiineirja karyawan pada PT. Karya 

Agung Naga Geimiilang Meidan. 
 Hasiil peineiliitiian iinii seijalan deingan 
hasiil peineiliitiian teirdahulu Wiidya Nadasarii 

Tariigan(2022), Aradei Dan 
Muhammad(2022)  yang artiinya Budaya 
Organiisasii Dan Peimbeirdayaan 

Keipeimiimpiinan beirpeingaruh posiitiif 

teirhadap  kiineirja  karyawan. 

Pemberdayaan Kepemimpinan (X2) 

Berpengaruh Positif Dan Signifikan 

Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. 

Karya Agung Naga Gemilang Medan. 

 Darii hasiil peingujiian pada ujii t (ujii 
parsiial) thiitung variiabeil Peimbeirdayaan 
Keipeimiimpiinan, niilaii thiitung darii variiabeil iinii 

adalah (4.219) deingan tiingkat siigniifiikan 
(0.001) niilaii ttabeil pada a = 5% deingan 

deirajat keibeibasan (df) = 100 (100-3) 
adalah (1.985). Beirdasarkan kriiteiriia ujii 
hiipoteisiis yaiitu  thiitung > ttabeil (4.219> 1.985) 

dan siig (0.001) < (0.05) maka Ha  diiteiriima, 
maka dapat diinyatakan bahwa 

Peimbeirdayaan Keipeimiimpiinan seicara 
parsiial beirpeingaruh posiitiif teirhadap 
kiineirja karyawan pada PT. Karya Agung 

Naga Geimiilang Meidan. 
 Hasiil peineiliitiian iinii seijalan deingan 

hasiil peineiliitiian teirdahulu Wiidya Nadasarii 
Tariigan(2022), Aradei Dan 
Muhammad(2022)  yang artiinya Budaya 

Organiisasii Dan Peimbeirdayaan 

Keipeimiimpiinan beirpeingaruh posiitiif 

teirhadap  kiineirja  karyawan. 

5. KESIMPULAN  

1. Deingan meinggunakan peingaruh 
Budaya Organiisasii teirhadap kiineirja 
karyawan, meinunjukkan peingaruh 

yang posiitiif yang beirartii Budaya 
Organiisasii meimbeiriikan peingaruh 

teirhadap Kiineirja Karyawan. 
Peingaruh iinii diitunjukkan oleih niilaii 
thiitung (7.896) > ttabeil (1.985) pada 

tiingkat siigniifiikansii 0,001. 
2. Deingan meinggunakan variiabeil 

Peimbeirdayaan Keipeimiimpiinan 
teirhadap Kiineirja Karyawan. 
Meimiiliikii peingaruh posiitiih yang 

diitunjukkan oleih thiitung (4.219) > 
ttabeil (1.985) pada tiingkat 

siigniifiikansii 0.001 
3. Deingan meinggunakan Budaya 

Organiisasii dan Peimbeirdayaan 

Keipeimiimpiinan meimbeiriikan 
peingaruh yang posiitiif  teirhadap 
Kiineirja Karyawan yang 

diitunjukkan oleih niilaii Fhiitung 

(63,396)>Ftabeil (2.31) pada 

siigniifiikansii 0.001. 
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