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ABSTRACT 

Dinas Ketenagakerjaan as one of work units of the medan city regional apparatus that 

carries out government authority inThe field of employment in the Kota medan. Dinas 

Ketenagakerjaan is an agency that is developing which is inseparable from problems of 

career developmend and work motivation for employees which causes a decrease in 

imployee performance. Career development and work motivation are factors that can 

increase and decrease employee performance, this study aims to determine whether the 

influence of career development and work motivation affects employee performance in 

Dinas Ketenagakerjaan Kota Medan. The author also limits this research so that it is limited 

to a employee who are already civil servants. The population of this study is 58 respondents, 

the data anlysis method used is multiple linear regression, parsial test (t), simultaneous test 

(F) and test of the cpfficient of determination (R2) From research it is known that career 

development with a significant value of 0,041 < 0,05 it a value result thitug 2.089 > ttabel 

1,673, it can be concluded partially that career devloment has a positive and significant  

effect on employee performance. Work motivation with significant value 0,041 < 0,05 it a 

value result thitug 4,299 > ttabel 1,673 it can be concluded partially that work motivation has a 

positive and significant effect on employee performance. When seen from the results of the F 

test where the value is significant 0,000<0,05 with value results Fhitung (19,333) < Ftabel 

(3,165) it can be concluded that career development and work motivation together have a 

positive and significant effect on employee performance The test results of the coefficient of 

determination in this study obtained a value R2 as big 0,413. This shows that employee 

performance is influenced by career development and work mitivation 54,9 % whilw the rest  

45,1% influenced by other factors not included in this study. 

Keywords: Career Development, Motivation, Employee Performance 

 

ABSTRAK 

 

Dinas Ketenagakerjaan sebagai salah satu satuan Kerja Perangkat Daerah Kota Medan yang 

melaksanakan kewenangan pemerintahan di bidang ketenagakerjaan di Kota Medan. Dinas 

Ketenagakerjaan adalah sebuah dinas yang sedang berkembang yang tidak terlerpas dari 

permasalahan yang diantaranya tidak adanya pengembangan karir dan motivasi kerja 

terhadap pegawai yang membuat menurunya kinerja pegawai. Pengembangan karir dan 
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motivasi kerja merupakan faktor yang dapat meningkatkan dan menurunkan kinerja pegawai, 

penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah pengaruh pengembangan karir dan 

motivasi kerja terhadap berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai di Dinas 

Ketenagakerjaan Kota Medan. Penulis juga membatasi agar penelitian ini dibatasi hanya 

untuk sample pegawai yang sudah PNS. populasi penelitian ini adalah 58 responden, metode 

analisis data yang digunakan adalah regresi linear berganda, Uji Parsial (t), Uji simultan (F) 

dan Uji Koefisien Determinasi (R2). Dari hasil penellitian diketahui Pengembangan Karir  

dengan nilai signifikansi 0,041 < 0,05 dengan hasil nilai thitung (2,089) > ttabel (1,673), hal 

ini dapat disimpulkan secara parsial Pengembangan Karir berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja pegawai. Motivasi Kerja dengan nilai signifikansi 0,041<  0,05 dengan hasil 

nilai thitung (4,299) > ttabel (1,673), hal ini dapat disimpulkan secara parsial Motivasi Kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai. Jika dilihat dari hasil uji F 

dimana nilai signifikan 0,000<0,05 dengan hasil nilai FHitung (19,333) > Ftabel (3,165) hal ini 

dapat disimpulkan pengembangan karir dan Motivasi Kerja secara Bersama-sama 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai. Hasil uji koefisien determinasi 

dalam penelitian ini diperoleh nilai R2 sebesar 0,413. Hal ini menunjukkan bahwa kinerja 

pegawai dipengaruhi oleh Pengembangan karir dan Motivasi Kerja sebesar 41,3%, sedangkan 

sisanya 58,7% dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak termasuk dalam penelitian ini. 

Kata Kunci : Pengembangan Karir, Motivasi, Kinerja Pegawai 

  

1. PENDAHULUAN  

  

Dalam rangka menghadapi era 

globalisasi sumber daya manusia 

merupakan tokoh sentral dalam 

organisasi maupun perusahaan. 

Manusia adalah faktor penting yang 

turut menentukan keberhasilan suatu 

organisasi atau perusahaan akan 

tetapi seringkali ditemukan beberapa 

masalah yang menyebabkan banyak 

organisasi mengalami kegagalan, 

baik yang disebabkan oleh 

ketidakmampuan beradaptasi dengan 

kemajuan teknologi maupun kurang 

baiknya hasil kerja yang disebabkan 

kurangnya perhatian perusahaan 

dalam hal-hal yang dapat 

meningkatkan kinerja pegawai. 

Keberhasilan suatu organisasai atau 

perusahaan sangat ditentukan oleh 

kegiatan pendayagunaan sumber 

daya manusia yaitu orang-orang 

yang menyediakan tenaga, bakat 

kreativitas dan semangat bagi 

perusahaan serta memegang peranan 

penting dalam suatu organisasi. 

A.  Rumusan Masalah 

 

Beirdasarkan uraiian latar beilakang 

masalah yang teilah diikeimukakan peineiliitii 

meirumuskan masalah seibagaii beiriikut :  

1. Apakah peingaruh peingeimbangan kariir 

teirhadap kiineirja peigawaii dii Diinas 

Keiteinagakeirjaan Kota Meidan? 

2. Apakah peingaruh motiivasii keirja 

teirhadap kiineirja peigawaii dii Diinas 

Keiteinagakeirjaan Kota Meidan? 

3. Apakah peingaruh peingeimbangan kariir 

dan motiivasii keirja teirhadap kiineirja 

peigawaii dii Diinas Keiteinagakeirjaan 

Kota Meidan? 

B. Tujuan Peineiliitiian  

1. Untuk meingeitahuii apakah 

peingaruh peingeimbangan kariir 
teirhadap kiineirja peigawaii dii Diinas 
Keiteinagakeirjaan 

2. Untuk meingeitahuii apakah 
peingaruh motiivasii keirja teirhadap 

kiineirja peigawaii dii Diinas 
Keiteinagakeirjaan. 
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3. Untuk meingeitahuii apakah 
peingaruh peingeimbangan kariir dan 

motiivasii keirja teirhadap kiineirja 
peigawaii dii Diinas Keiteinagakeirjaan 

Kota Meidan. 

 

 

2. TINJAUAN PUSTAKA  

A. Peingeimbangan Kariir 

Peingeimbangan kariir adalah upaya 

yang diilakukan oleih organiisasii 

untuk meireincanakan kariir 

peigawaiinya, teirdiirii darii 

manajeimein kariir antara laiin 

meireincanakan, meilaksanakan dan 

meingawasii kariir. 

 

Siinambeila (2021:409) 

meingeimukakan bahwa 

“peingeimbangan kariir adalah alat 

peiniingkatan priibadii yang 

diilakukan seiseiorang untuk 

meincapaii reincana kariir yang 

diiiingiinkan”.  

 

Riivaii Sagala (2018:161) 

Peingeimbangan Kariir adalah 

proseis peiniingkatan keimampuan 

keirja iindiiviidu yang diicapaii dalam 

rangka meincapaii kariir yang 

diiiingiinkan. 

 

Seimeintara iitu Veiiithzal (2015:94) 

meingeimukakan “peingeimbangan 

kariir proseis peiniingkatan 

keimampuan keirja iindiiviidu yang 

diicapaii dalam rangka meincapaii 

kariir yang diiiingiinkan”. 

 

B. Motiivasii Keirja 

peingeirtiian Motiivasii meirupakan 
seibuah peirubahan yang teirjadii pada 

peirubahan seiseiorang yang tiimbul 
adanya geijala peirasaan, keijiiwaan dan 

eimosii seihiingga meindorong iindiiviidu 
untuk meilakukan atau beirtiindak 
seisuatu yang diiseibabkan kareina 

keibutuhan, keiiingiinan dan tujuan. 

 
Robbiinns (2019:582) meingatakan 
motiivasii keirja seibagaii keiseidiiaan 

untuk meingeiluarkan tiingkat upaya 
yang tiinggii keiarah tujuan-tujuan 
organiisasii, yang diikondiisiikan oleih 

keimampuan upaya teirseibut untuk 
meimeinuhii suatu keibutuhan iindiiviidu. 

Meinurut Hasiibuan (2019:583) 

motiivasii keirja adalah peimbeiriian daya 

peinggeirak yang meinciiptakan 

keigaiirahan seiorang, agar mau beikeirja 

sama, beikeirja eifeiktiif dan teiriinteigrasii 

deingan seigala daya upayanya untuk 

meincapaii tujuan. Motiivasii keirja 

meirupakan suatu modal dalam 

meinggeirakkan para peigawaii atau 

peikeirja agar dapat meilaksanakan 

tugasnya masiing-masiing dalam 

meincapaii sasaran deingan peinuh 

keisadaran, keigaiirahan dan 

beirtanggung jawab. 

.   

C.  Kiineirja Peigawaii  

Seicara eitiimologii kiineirja beirasal darii 

kata peirformancei. Peirformancei 
beirasal darii kata “ to peirform” yang 
meimpunyaii beibeirapa peingeirtiian 

yang reileivan : 
1. meilakukan, 

2. meimeinuhii atau meinjalankan 
seisuatu  

3. meilaksanakan suatu tanggung 
jawab 

4. meilakukan seisuatu yan 

diiharapkan oleih seiseiorang. 
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Nawawii dalam Beinii Agus Seitiiono 
(2019:153) meinyatakan bahwa 

“kiineirja adalah hasiil peilaksanaan 
suatu peikeirjaan, baiik beirsiifat 

fiisiik/mateiriial maupun non fiisiik/non 
mateiriial”. 
 

Meinurut Kusjono (2019) Kiineirja 

adalah hal yang sangat peintiing untuk 

keimajuan suatu organiisasii atau 

peirusahaan, seimakiin tiinggii kiineirja 

peigawaii maka akan seimakiin mudah 

bagii organiisasii untuk meincapaii 

tujuan organiisasiiD. Kiineirja 

Karyawan  

Keirangka Peimiikiiran 

 

 

 

 

 

 

H1  : Peingeimbangan kariir beirpeingaruh 
teirhadap kiineirja peigawaii pada Diinas 

Keiteinagakeirjaan Kota Meidan.  

H2 : Motiivasii keirja beirpeingaruh teirhadap 
kiineirja peigawaii pada Diinas 

Keiteinagakeirjaan Kota Meidan. 
H3  : Peingeimbangan kariir dan motiivasii 

keirja beirpeingaruh seicara siimultan 

teirhadap kiineirja peigawaii pada Diinas 
Keiteinagakeirjaan Kota Meidan.  

 

3. METODE PELAKSANAAN  

A. Lokasii 

Peineiliitiian diilakukan dii Diinas 

Keiteinagakeirjaan Kota Meidan, 
Yang beirlokasii dii Jl. K.H. Wahiid 
Hasyiim No.14, Meirdeika, Keic. 

Meidan Baru, Kota Meidan, 
Sumateira Utara 20154. 

Seidangkan peineiliitiian 

diilaksanakan pada bulan Meiii 
sampaii bulan Agustus 2023. 

 

 
B. Populasii 

 

 Dalam peineiliitiian iinii jumlah 
samplei yang diigunakan adalah 

seibanyak 58 orang seisuaii deingan 
jumlah seiluruh populasii pada Diinas 

Keiteinagakeirjaan Kota Meidan, dan 
hanya peigawaii yang sudah PNS. 

Adapun jumlah samplei dapat diiliihat 

pada tablei beiriikut :  

 

 

 

4. HASIL dan PEMBAHASAN  

 

A. Statiistiik Deiskriiptiif Variiabeil Peineiliitiian 

 
Table 1 Karakteristik Responden 

Bedasarkan Jenis Kelamin  

 

JENIS KELAMIN 

 

Freiquein

cy 

Peircein

t 

Valiid 

Peirceint 

Cumula

tiivei 

Peirceint 

Va

liid 

LAKIi-

LAKIi 

28 48.3 48.3 48.3 

PEiREi

MPUA

N 

30 51.7 51.7 100.0 

Total 58 100.0 100.0  

Sumbeir: Hasiil Olahan SPSS veirsii 25 

(2023) 

 

Tabel 2 Karakteristik Responden 

Penelitian Berdasarkan Usia 

 

USIA 

 

Freiquein

cy Peirceint 

Valiid 

Peirceint 

Cumulat

iivei 

Peirceint 

Pengembanga

n Karir 

Motivasi 

Kerja 

Kinerja 

Pegawai 
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Val

iid 

30-

40 

24 41.4 41.4 41.4 

41-

50 

24 41.4 41.4 82.8 

>51 10 17.2 17.2 100.0 

Tota

l 

58 100.0 100.0 
 

Sumbeir: Hasiil Olahan SPSS veirsii 25 

(2023) 

 

Tabel 3 Karakteristik Responden 

Penelitian Bedasarkan Pendidikan 

 

 

PENDIDIKAN TERAHIR 

 

Freiq

ueinc

y 

Peircein

t 

Valiid 

Peircein

t 

Cumulat

iivei 

Peirceint 

Va

liid 

SMA 7 12.1 12.1 12.1 

Diiplo

ma IiIiIi 

3 5.2 5.2 17.2 

S1 34 58.6 58.6 75.9 

S2 14 24.1 24.1 100.0 

Total 58 100.0 100.0  

Sumbeir: Hasiil Olahan SPSS veirsii 25 

(2023) 

 

B. Ujii Valiidiitas 

Tabel 4 Hasil Uji Validitas  

Pengembangan Karir 

 

No.B

utiir 

r-hiitung r -tabeil keisiimpula

n 

1 387** 0.2586 Valiid 

2 572** 0.2586 Valiid 

3 338** 0.2586 Valiid 

4 313** 0.2586 Valiid 

5 359** 0.2586 Valiid 

6 473** 0.2586 Valiid 

7 615** 0.2586 Valiid 

Sumbeir: Hasiil Olahan SPSS 2023 

Pada Variiabeil Peingeimbangan Kariir (X1) 
deingan niilaii X1.1 Rhiitung (0,387) > Rtabeil 

(0,2586). Seihiingga dapat diisiimpulkan 

bahwa butiir peirtanyaan peirtama valiid. 

 
Tabel 5 Hasil Uji Validitas Motivasi 

Kerja 

 

No.Bu

tiir 

r-hiitung r -tabeil keisiimpulan 

1 668** 0.258

6 

Valiid 

2 668** 0.258

6 

Valiid 

3 736** 0.258

6 

Valiid 

4 712** 0.258

6 

Valiid 

5 480** 0.258

6 

Valiid 

6 296** 0.258

6 

Valiid 

7 586** 0.258

6 

Valiid 

8 701** 0.258

6 

Valiid 

9 562* 0.258 Valiid 
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6 

10 412** 0.258

6 

Valiid 

Sumbeir: Hasiil Olahan SPSS 2023 

  Darii hasiil ujii coba iinstrumeint 

peineiliitiian pada Variiabeil Motiivasii Keirja 

(X2.1) deingan niilaii X2.1 Rhiitung (0,668) > 

Rtabeil (0,2586). Seihiingga dapat 

diisiimpulkan bahwa butiir peirtanyaan 

peirtama valiid. 

 

Tabel 6 Hasil Uji Validitas Kinerja 

Pegawai 

 

No.Butiir r-hiitung r -tabeil keisiimpulan 

1 269** 0.2586 Valiid 

2 563** 0.2586 Valiid 

3 302** 0.2586 Valiid 

4 552** 0.2586 Valiid 

5 517** 0.2586 Valiid 

6 662** 0.2586 Valiid 

7 336** 0.2586 Valiid 

8 617** 0.2586 Valiid 

9 616** 0.2586 Valiid 

10 298** 0.2586 Valiid 

Sumbeir: Hasiil Olahan SPSS (2023) 

Darii hasiil ujii coba iinstrumeint 

peineiliitiian pada Variiabeil Kiineirja Peigawaii 

(Y1) deingan niilaii Y2  Rhiitung (0,269) > 

Rtabeil (0,2586). Seihiingga  

dapat diisiimpulkan bahwa butiir peirtanyaan 

peirtama valiid. 

 

C. Ujii Reiabiiliitas  

Tabel 7 Hasil Uji Reabilitas  

Pengembangan Karir 

 

Sumbeir: Hasiil Olahan SPSS veirsii 25 

(2023) 

  Hasiil ujii iinstrumeint peineiliitiian pada 
variiabeil peingeimbangan kariir Cronbach’s 

Alpha (0,61) > (0,06) Reiliiablei. Seihiingga 
dapat diisiimpulkan ujii reiabiiliitas pada 
variiabeil peingeimbangan kariir diinyatakan 

Reiliiabeil.  

 

Tabel 8 Hasil Uji Reabilitas Motivasi 

Kerja 

No. 

Butiir 

Butiir Cronbach’s 

Alpha 

Keisiimpulan 

1 X1.1 .615 Reiliiabeil 

2 X1.2 .614 Reiliiabeil 

3 X1.3 .613 Reiliiabeil 

4 X1.4 .616 Reiliiabeil 

5 X1.5 .612 Reiliiabeil 

6 X1.6 .609 Reiliiabeil 

7 X1.7 .606 Reiliiabeil 

No. 

Butiir 

Butiir Cronbach’

s Alpha 

Keisiimpulan 

1 X2.1 .605 Reiliiabeil 

2 X2.2 .605 Reiliiabeil 

3 X2.3 .606 Reiliiabeil 

4 X2.4 .602 Reiliiabeil 

5 X2.5 .607 Reiliiabeil 

6 X2.6 .614 Reiliiabeil 

7 X2.7 .606 Reiliiabeil 

8 X2.8 .602 Reiliiabeil 

9 X2.9 .605 Reiliiabeil 

10 X2.10 .609 Reiliiabeil 
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Sumbeir: Hasiil Olahan SPSS veirsii 25 

(2023) 

  Hasiil ujii iinstrumeint peineiliitiian pada 
variiabeil Motiivasii Keirja Cronbach’s Alpha 

(0,60) > (0,06) Reiliiablei. Seihiingga dapat 
diisiimpulkan ujii reiabiiliitas pada variiabeil 
Motiivasii Keirja diinyatakan Reiliiabeil.  

 

 

Tabel 9 Hasil Uji Reabilitas Kinerja 

Pegawai 

 

Sumbeir: Hasiil Olahan SPSS veirsii 25 2023 

 

D. Ujii Multiikoliineiariitas 

Tabel 10 Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Modeil 

Unstandar
diizeid 

Coeiffiiciiein

ts 

Stan
dardii

zeid 
Coeif
fiiciiei

nts t 

Siig

. 

Colliineia
riity 

Statiistiic

s 

B 
Std. 
Eirror Beita 

Tol
eira
ncei 

VIi
F 

1 (Consta
nt) 

.99
1 

.500 
 

1.
98
1 

.05
3   

Peingeim
bangan 

kariir 

.30
0 

.144 .241 2.
08

9 

.04
1 

.79
9 

1.2
51 

motiivas
ii keirja 

.45
7 

.106 .497 4.
29
9 

.00
0 

.79
9 

1.2
51 

a. Deipeindeint Variiablei: kiineirja peigawaii 

Sumbeir: Hasiil Olahan SPSS veirsii 25 

(2023) 

Pada ujii multiikoliineiariitas niilaii 

VIiF 1.251 > 0,10 dan niilaii toleirancei 
0,799 < 0,10 hal iinii beirartii teirjadii koleirasii 
antar variiabeil iindeifeindeint. 

 

E. Ujii Normaliitas 

A. Gambar Hiistogram 

 

Sumbeir : Hasiil Peingolahan Deingan SPSS 
veiraii 25 (2023) 

Gambar 4.3 Grafiik Hiistogram 

 
Garafiik hiistogram diinyatakan normal 

jiika diistriibusii data meimbeintuk lonceing 

(beill shapeid), tiidak condong keikiirii dan 
tiidak condong keikanan. Beirdasarkan 

grafiik hiistogram diiatas dapat diiliihat 
grafiik hiistogram meimbeiriikan pola 
diistriibusii beirbeintuk lonceing yang artiinya 

No. 

Butiir 

Butiir Cronbach’

s Alpha 

Keisiimpulan 

1 Y1 .613 Reiliiabeil 

2 Y2 .605 Reiliiabeil 

3 Y3 .614 Reiliiabeil 

4 Y4 .608 Reiliiabeil 

5 Y5 .600 Reiliiabeil 

6 Y6 .611 Reiliiabeil 

7 Y7 .605 Reiliiabeil 

8 Y8 .606 Reiliiabeil 

9 Y9 .612 Reiliiabeil 

10 Y10 .889 Reiliiabeil 
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dapat diisiimpulkan data yang diigunakan 

beirdiistriibusii normal. 

 
 
B. Gambar P P-Plot 

 

 
 
 
Sumbeir : Hasiil Peingolahan Deingan SPSS 

veirsii 25 (2023) 

Gambar 4.4 P-P Plot 

 
  Grafiik p-p plot diiatas meinunjukkan 
bahwa data meinyeibar diiseikiitas gariis 
diiagonal teirseibut. Deingan deimiikiian, 

bahwa modeil reigrsii beirdiistriibusii normal 

atau meimeinuhii syarat normaliitas. 

 

F. Ujii Heiteiroskeidastiisiitas 

 

Sumbeir : Hasiil Peingolahan Deingan SPSS 

(2023) 
Gambar 4.5 Hasiil Ujii Heiteiroskeidastiisiitas 

 

           Hasiil ujii heiteiroskeidastiisiitas dapat 
dii liihat bahwa tiitiik-tiitiik data tiidak 

meinyeibar artiinya tiitiik-tiitiik diiatas 
beirkumpul pada satu tiitiik, seihiingga dapat 

diisiimpulkan teirdapat heiteiroskeidastiisiitas 
pada peineiliitiian iinii. 

 

G. Analiisiis Reigreisii Liineiar Beirganda 

Tabel 11 Analisis Regresi Linear 

Berganda 

 

Coefficientsa 

Modeil 

Unstandardii
zeid 

Coeiffiiciieints 

Standardiizei
d 

Coeiffiiciieints t Siig. 

B 
Std. 
Eirror Beita   

1 (Constant

) 

.991 .500 
 

1.98

1 

.053 

Peingeimb
angan 
kariir 

.300 .144 .241 2.08
9 

.041 

motiivasii 

keirja 

.457 .106 .497 4.29

9 

.000 

a. Deipeindeint Variiablei: kiineirja peigawaii 
Sumbeir : Hasiil Peingolahan Deingan SPSS 

veirsii 25 (2023) 

 

H. Ujii Hiipoteisiis 

Tabel 12 Hasil Uji Simultan (Uji-F) 

 

ANOVAa 

Modeil 

Sum 

of 

Squar

eis df 

Meian 

Squar

ei F Siig. 

1 Reigr

eissiio

n 

3.488 2 1.744 19.

333 

.000
b 

Reisiid

ual 

4.961 55 .090 
  

Total 8.449 57    

a. Deipeindeint Variiablei: kiineirja peigawaii 

b. Preidiictors: (Constant), motiivasii keirja, 
Peingeimbangan kariir 

Sumbeir : Hasiil Peingolahan Deingan SPSS 

veirsii 25 (2023) 
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Hasiil ujii siimultan diimana niilaii 
siigniifiikan 0,000 < 0,05 dan niilaii Fhiitung 

(19,333) > darii Ftabeil (3,165) . Dalam hal 
iinii dapat diisiimpulkan bahwa variiabeil 

iindeipeindein (Peingeimbangan Kariir dan 
Motiivasii Keirja) seicara beirsama-sama 
beirpeingaruh siigniifiikan teirhadap variiabeil 

deipeindein (kiineirja peigawaii). Deingan 
deimiikiian H1 diiteiriima dan H0 diitolak. 

 

 

Tabel 13 Uji Koefisien Determinasi (R2) 

 

Model Summary 

Mod

eil R 

R 

Squarei 

Adjusteid 

R Squarei 

Std. Eirror 

of thei 

Eistiimatei 

1 .643a .413 .391 .30034 

a. Preidiictors: (Constant), motiivasii keirja, 

Peingeimbangan kariir 
Sumbeir : Hasiil Peingolahan Deingan SPSS 
veirsii 25 (2023) 

 
  Dapat diisiimpulkan bahwa variiabeil 

Peingeimbangan Kariir dan Motiivasii Keirja 
dapat meimbeiriikan peingaruh teirhadap 
kiineirja peigawaii diiliihat darii niilaii R Squarei 

seibeisar 0,413 atau seibeisar 41,3%. Hal 
teirseibut meinjeilaskan keimampuan variiabeil 

iindeipeindein dalam meinjeilaskan variiabeil 
deipeindein tiidak baiik kareina  tiidak 
meindeikatii angka 1, Seidangkan siisanya 

58,7% diipeingaruhii  oleih variiabeil laiin 

yang tiidak diiteiliitii. 
 

 

5. SIMPULAN  

Beirdasarkan hasiil analiisiis data dan 

peimbahasan seirta hasiil obseirvasii yang 

diilakukan peineiliitii dii kiineirja Peigawaii dii 

Diinas Keiteinagakeirjaan Kota Meidan.  

teintang kondiisii yang teilah teirjadii 

diilapangan, dapat diitariik keisiimpulan 

seibagaii beiriikut:  

1. Peingeimbangan kariir 

beirpeingaruh siigniifiikan teirhadap 

kiineirja Peigawaii dii Diinas 

Keiteinagakeirjaan Kota Meidan.  

2. Motiivasii keirja beirpeingaruh 

siigniifiikan teirhadap kiineirja 

Peigawaii dii Diinas 

Keiteinagakeirjaan Kota Meidan.  

3. Peingeimbangan Kariir dan 

Motiivasii Keirja beirpeingaruh 

siigniifiikan seicara siimultan 

teirhadap kiineirja Peigawaii dii 

Diinas Keiteinagakeirjaan Kota 

Meidan.  
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