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ABSTRACT

Dinas Ketenagakerjaan as one of work units of the medan city regional apparatus that
carries out government authority inThe field of employment in the Kota medan. Dinas
Ketenagakerjaan is an agency that is developing which is inseparable from problems of
career developmend and work motivation for employees which causes a decrease in
imployee performance. Career development and work motivation are factors that can
increase and decrease employee performance, this study aims to determine whether the
influence of career development and work motivation affects employee performance in
Dinas Ketenagakerjaan Kota Medan. The author also limits this research so that it is limited
to a employee who are already civil servants. The population of this study is 58 respondents,
the data anlysis method used is multiple linear regression, parsial test (t), simultaneous test
(F) and test of the cpfficient of determination (R” From research it is known that career
development with a significant value of 0,041 < 0,05 it a value result thing 2.089 > tubel
1,673, it can be concluded partially that career devloment has a positive and significant
effect on employee performance. Work motivation with significant value 0,041 < 0,05 it a
value result thiug 4,299 > twver 1,673 it can be concluded partially that work motivation has a
positive and significant effect on employee performance. When seen from the results of the F'
test where the value is significant 0,000<0,05 with value results Fhiung (19,333) < Fiabel
(3,165) it can be concluded that career development and work motivation together have a
positive and significant effect on employee performance The test results of the coefficient of
determination in this study obtained a value R’ as big 0,413. This shows that employee
performance is influenced by career development and work mitivation 54,9 % whilw the rest
45,1% influenced by other factors not included in this study.
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ABSTRAK

Dinas Ketenagakerjaan sebagai salah satu satuan Kerja Perangkat Daerah Kota Medan yang
melaksanakan kewenangan pemerintahan di bidang ketenagakerjaan di Kota Medan. Dinas
Ketenagakerjaan adalah sebuah dinas yang sedang berkembang yang tidak terlerpas dari
permasalahan yang diantaranya tidak adanya pengembangan karir dan motivasi kerja
terhadap pegawai yang membuat menurunya kinerja pegawai Pengembangan karir dan
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motivasikerja merupakan faktor yang dapat meningkatkan dan menurunkan kinerja pegawai,
penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah pengaruh pengembangan karir dan
motivasi kerja terhadap berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai di Dinas
Ketenagakerjaan Kota Medan. Penulis juga membatasi agar penelitian ini dibatasi hanya
untuk sample pegawai yang sudah PNS. populasi penelitian ini adalah 58 responden, metode
analisis data yang digunakan adalah regresi linear berganda, Uji Parsial (t), Uji simultan (F)
dan Uji Koefisien Determinasi (R?). Dari hasil penellitian diketahui Pengembangan Karir
dengan nilai signifikansi 0,041 < 0,05 dengan hasil nilai thitung (2,089) > ttabel (1,673), hal
ini dapat disimpulkan secara parsial Pengembangan Karir berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja pegawai. Motivasi Kerja dengan nilai signifikansi 0,041< 0,05 dengan hasil
nilai thitung (4,299) > ttabel (1,673), hal ini dapat disimpulkan secara parsial Motivasi Kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai. Jika dilihat dari hasil uji F
dimana nilai signifikan 0,000<0,05 dengan hasil nilai Fitung (19,333) > Fiabel (3,165) hal ini
dapat disimpulkan pengembangan karir dan Motivasi Kerja secara Bersama-sama
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai. Hasil uji koefisien determinasi
dalam penelitian ini diperoleh nilai R? sebesar 0,413. Hal ini menunjukkan bahwa kinerja
pegawaidipengaruhi oleh Pengembangan karir dan Motivasi Kerja sebesar 41,3 %, sedangkan
sisanya 58,7% dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak termasuk dalam penelitian ini.

Kata Kunci : Pengembangan Karir, Motivasi, Kinerja Pegawai

1. PENDAHULUAN A. Rumusan Masalah

Dalam rangka menghadapi era

globalisasi sumber daya manusia Berdasarkan  uraian latar  belakang

merupakan tokoh sentral dalam masalah yang telah dikemukakan peneliti
organisasi maupun perusahaan. merumuskan masalah sebagai berikut :
Manusia adalah faktor penting yang 1. Apakah peingaruh pengembangan karir
turut menentukan keberhasilan suatu terhadap kinerja pegawai di Dinas
orgar}isas% atau .perusahaan akan Ketenagakerjaan Kota Medan?

tetapi seringkali ditemukan beberapa 2. Apakah pengaruh motivasi kerja

masalah yang menyebabkan banyak
organisasi mengalami kegagalan,
bakk  yang  disebabkan  oleh
ketidakmampuan beradaptasi dengan

terhadap Kinerja pegawai di Dinas
Ketenagakerjaan Kota Medan?
3. Apakah pengaruh pengembangan karir

kemajuan teknologi maupun kurang dan motivasi kerja terhadap Kkinerja
baiknya hasil kerja yang disebabkan pegawai di Dinas Ketenagakerjaan
kurangnya perhatian perusahaan Kota Medan?

dalam hal-hal yang dapat

meningkatkan  kinerja  pegawai. B. Tujuan Penelitian

Keberhasilan suatu organisasai atau 1. Untuk rr1einge‘¢ahuii apaka_h
perusahaan sangat ditentukan oleh pengaruh  pengembangan  karir
kegiatan pendayagunaan sumber terhadap kinerja pegawai di Dinas
daya manusia yaitu orang-orang Ketenagakerjaan

bakat 2. Untuk mengetahui apakah
pengaruh motivasi kerja terhadap
kinerja  pegawai di  Dinas
Ketenagakerjaan.

yang menyediakan tenaga,
kreativitas dan semangat bagi
perusahaan serta memegang peranan
penting dalam suatu organisasi.
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3. Untuk meingetahui apakah
pengaruh pengembangan karir dan
motivasi Kkerja terhadap Kinerja
pegawai di Dinas Ketenagakerjaan
Kota Medan.

2. TINJAUAN PUSTAKA

A. Pengembangan Karir

Pengembangan karir adalah upaya
yang dilakukan oleh organisasi
untuk merencanakan karir
pegawainya, terdiri dari
manajemen karir antara lain
merencanakan, melaksanakan dan
mengawasi kartr.

Sinambela (2021:409)
mengemukakan bahwa
“pengembangan karir adalah alat
peningkatan pribadi yang
dilakukan seseorang untuk
mencapai rencana karir yang
diinginkan”.

Rivai Sagala (2018:161)
Pengembangan  Karir  adalah
proses peningkatan kemampuan
kerja individu yang dicapai dalam
rangka mencapai karir yang
dinginkan.

Sementara itu Veithzal (2015:94)
mengemukakan  “pengembangan
karir proses peningkatan
kemampuan kerja individu yang

dicapai dalam rangka mencapail

karir yang diinginkan”.

B. Motivasi Kerja

pengertian ~ Motivasi  merupakan
sebuah perubahan yang terjadi pada
perubahan seseorang yang timbul
adanya gejala perasaan, kejiwaan dan
emosi sehingga mendorong individu
untuk melakukan atau bertindak
sesuatu  yang disebabkan karena
kebutuhan, kemginan dan tujuan.

Robbinns  (2019:582) mengatakan
motivasi kerja sebagai kesediaan
untuk mengeluarkan tingkat upaya
yang tinggi kearah tujuan-tujuan
organisasi, yang dikondisikan oleh
kemampuan upaya tersebut untuk
memenuhil suatu kebutuhan individu.

Menurut Hasibuan (2019:583)
motivasi kerja adalah pemberian daya
penggerak yang menciptakan
kegairahan seorang, agar mau bekerja
sama, bekerja efektif dan terintegrasi
dengan segala daya upayanya untuk
mencapai tujuan. Motivasi Kkerja
merupakan suatu  modal dalam
menggerakkan para pegawai atau
pekerja agar dapat melaksanakan
tugasnya masing-masing  dalam
mencapai sasaran dengan penuh
kesadaran, kegairahan dan
bertanggung jawab.

C. Kinerja Pegawai

Secara etimologi kinerja berasal dari

kata performance.  Performance

berasal dari kata “ to perform” yang

mempunyai  beberapa  pengertian

yang relevan :

1. melakukan,

2. memenuhi atau menjalankan
sesuatu

3. melaksanakan suatu tanggung
jawab

4. melakukan sesuatu yan
diharapkan oleh seseorang.
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Nawawi dalam Beni Agus Setiono

(2019:153)  menyatakan  bahwa
“kinerja adalah hasil pelaksanaan
suatu  pekerjaan, baik  bersifat

fisik/material maupun non fisik/non
material”.

Menurut Kusjono (2019) Kinerja
adalah hal yang sangat penting untuk
kemajuan suatu organisasi atau
perusahaan, semakin tinggi kinerja
pegawai maka akan semakin mudah

bagi organisasi untuk mencapail
tujuan organisasiD. Kinerja
Karyawan
Kerangka Pemikiran
( )
Pengembanga \
n Karir ' o

\ N Kmer]a.

- N Pegawai
Motivasi 7'

Kerja
. J

H: : Pengembangan karir berpengaruh
terhadap kinerja pegawaipada Dinas
Ketenagakerjaan Kota Medan.

H> : Motivasi kerja berpengaruh terhadap
kinerja  pegawai pada  Dinas
Ketenagakerjaan Kota Medan.

Hs : Pengembangan karir dan motivasi

kerja berpengaruh secara simultan
terhadap kinerja peigawai pada Dinas
Ketenagakerjaan Kota Medan.

3. METODE PELAKSANAAN

A. Lokasi

Penelitian dilakukan di Dinas
Ketenagakerjaan Kota Medan,
Yang berlokasi di JI. K.H. Wahid
Hasyim No.14, Merdeka, Kec.

Medan Baru, Kota Medan,
Sumatera Utara 20154,
Sedangkan penelitian

dilaksanakan pada bulan Mei
sampai bulan Agustus 2023.

B. Populasi

Dalam penelitian ini jumlah
sample yang digunakan adalah
sebanyak 58 orang sesuai dengan
jumilah seluruh populasi pada Dinas
Ketenagakerjaan Kota Medan, dan
hanya pegawai yang sudah PNS.
Adapun jumlah samplel dapat dilihat
pada table berikut :

4. HASIL dan PEMBAHASAN

A. Statistik Deskriptif Variabel Penelitian

Table 1

Karakteristik Responden

Bedasarkan Jenis Kelamin

JENIS KELAMIN
Cumula
Frequen | Percen | Valid tive:
cy t Percent | Percent
Va |LAKI- 28| 48.3 48.3 48.3
id | LAKI
PERE 301 51.7 51.71 100.0
MPUA
N
Total 58| 100.0] 100.0
Sumber: Hasil Olahan SPSS versi 25
(2023)
Tabel 2 Karakteristik Responden

Penelitian Berdasarkan Usia

USIA
Cumulat
Frequen Valid ve
cy Percent | Percent | Percent
47
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Val |30- 24| 414 41.4 414 3 338" | 0.2586 Valid
id |40

41- 24| 414 414 g2.g| 4 | 313 | 02586 Valid

50 _ :

>51 10| 172 172 1ood| O | 39 [ 02386 Vald

"lfota 58| 100.0 100.0 6 4737 | 0.2586 Vald
Sumber: Hasil Olahan SPSS versi 25 7 615~ 1 02586 Valid
(2023) Sumber: Hasil Olahan SPSS 2023

Pada Variabel Pengembangan Karir (X1)

Tabel 3 Karakteristik Responden dengan nilai X1.1 Rnitung (0,387) > Reabel

Penelitian Bedasarkan Pendidikan

PENDIDIKAN TERAHIR

(0,2586). Sehingga dapat disimpulkan
bahwa butir pertanyaan pertama valid.

Tabel 5 Hasil Uji Validitas Motivasi
Kerja

Freq Valid | Cumulat
uenc | Percen | Percen vel
Y ¢ t | Percent No.Bu | Lhitung | T-tabel | kesimpulan
Va [SMA 71 12.1 12.1 12.1 5
lid [Diplo 30 s2]  s2| 172 5
ma I 1 668" 0.258 Valid
S1 34| 58.6 58.6 75.9 6
S2 14| 24.1 24.1 100.0 > g™ 0258 alid
Total 58| 100.0{ 100.0
Sumber: Hasil Olahan SPSS versi 25 6
3 736" 0.258 Valid
(2023)
6
4 712* 0.258 Valid
B. Uiji Validitas 6
5 480" 0.258 Valid
Tabel 4 Hasil Uji  Validitas e
Pengembangan Karir 6
_ 6 296" 0.258 Valid
No.B | rthitung | T-tabel | kesimpula
6
utir n
7 586" 0.258 Valid
6
1 387 0.2586 Valid 2 701 0258 Valid
2 572" | 0.2586 Valid 6
9 562" 0.258 Valid
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6

10 412* 0.258 Valid
6

Sumber: Hasil Olahan SPSS 2023

Dari  hasil uji coba instrument
penelitian pada Variabel Motivasi Kerja
(X2.1) dengan nilai X2.1 Rnitung (0,668) >
Riaba  (0,2586). Sehingga  dapat
disimpulkan bahwa butir pertanyaan
pertama valid.

Tabel 6 Hasil Uji Validitas Kinerja
Pegawai

No. | Butrr | Cronbach’s | Kesimpulan
Butir Alpha
1 X1.1 615 Reliabel
2 X1.2 614 Reliabel
3 X1.3 613 Reliabel
4 X1.4 616 Reliabel
5 X1.5 612 Reliabel
6 | X1.6 .609 Reliabel
7 X1.7 .606 Reliabel

Sumber: Hasil Olahan SPSS versi 25
(2023)

Hasil uji instrument penelitian pada
variabel pengembangan karir Cronbach’s
Alpha (0,61) > (0,06) Reliable. Sehingga
dapat disimpulkan uji reabilitas pada
variabel pengembangan karir dinyatakan
Reliabel.

Tabel 8 Hasil Uji Reabilitas Motivasi
Kerja

No.Butir | r-hitung | T -tabel | kesimpulan
1 269" 10.2586 Valid
2 563 | 0.2586 Valid
3 302" | 0.2586 Valid
4 552 1 0.2586 Valid
5 517" | 0.2586 Valid
6 662" | 0.2586 Valid
7 336™ | 0.2586 Valid
8 617" |0.2586 Valid
9 616" | 0.2586 Valid
10 298" 1 0.2586 Valid

Sumber: Hasil Olahan SPSS (2023)

Dari hasil uji coba mstrument
penelitian pada Variabel Kinerja Pegawai
(Y1) dengan nilai Y2 Ruitung(0,269) >
Reave1 (0,2586). Sehingga
dapat disimpulkan bahwa butir pertanyaan
pertama valid.

C. Uji Reabilitas

Tabel 7 Hasil Uji  Reabilitas
Pengembangan Karir

No. Butir | Cronbach’ | Kesimpulan

Butir s Alpha
1 X2.1 .605 Reliabel
2 X2.2 .605 Reliabel
3 X2.3 .606 Reliabel
4 X2.4 .602 Reliabel
5 X2.5 .607 Reliabel
6 X2.6 614 Reliabel
7 X2.7 .606 Reliabel
8 X2.8 .602 Reliabel
9 X2.9 .605 Reliabel
10 | X2.10 .609 Reliabel
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Sumber: Hasil Olahan SPSS versi 25
(2023)

Hasil uji instrument penelitian pada
variabel Motivasi Kerja Cronbach’s Alpha
(0,60) > (0,06) Reliable. Sehingga dapat
disimpulkan uji reabilitas pada variabel
Motivasi Kerja dinyatakan Reliabel

Tabel 9 Hasil Uji Reabilitas Kinerja
Pegawai

No. Butir | Cronbach’ | Kesimpulan

Butir s Alpha
1 Y1 .613 Reliabel
2 Y2 .605 Reliabel
3 Y3 614 Reliabel
4 Y4 .608 Reliabel
5 Y5 .600 Reliabel
6 Y6 611 Reliabel
7 Y7 .605 Reliabel
8 Y8 .606 Reliabel
9 Y9 612 Reliabel
10 | Y10 .889 Reliabel

Sumber: Hasil Olahan SPSS versi 25 2023

D. Uji Multikolinearitas
Tabel 10 Uji Multikolinearitas

Coefficients?

Tol
Std. era | VI
B | Error |Beta ncel| F
(Consta |.99( .500 1.].05
nt) 1 98| 3
1
Pengem [.30( .144| .241| 2.|.04| .79| 1.2
bangan | 0 081 1| 9| 51
karir 9
motivas | .45 .106| .497| 4.1.00| .79| 1.2
i kerja 7 291 0| 9f 51
9

a. Dependent Variable: kinerja pegawai
Sumber: Hasil Olahan SPSS versi 25

(2023)

Pada wuji multikolinearitas nilai
VIF 1.251 > 0,10 dan nilai tolerance
0,799 < 0,10 hal ini berarti terjadikolerasi
antar variabel indefendent.

E. Uji Normalitas
A. Gambar Histogram

Histogram

Dependent Variable: kinerja pegawai

Mean =1 S1E1S
25 Std. Dev.= 0.982
N=258

2 0 2 4

Regression Standardized Residual

Sumber : Hasil Pengolahan Dengan SPSS
verai 25 (2023)
Gambar 4.3 Grafik Histogram

Stan
dardﬂ . Garafik histogram dinyatakan normal
Unsﬁnéiar Czed[f Colﬂltn;,ea jika distribusi data membentuk lonceng
oel r ‘ ‘ . ..
e L . e (bell shaped), tidak condong kekiri dan
‘ Coefficien | fice Sig | Statkstic tidak condong kekanan. Berdasarkan
Model ts nts [ t] . S grafik histogram diatas dapat dilihat
grafik  histogram memberikan pola
distribusi berbentuk lonceng yang artinya
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dapat disimpulkan data yang digunakan
berdistribusi normal.

B. Gambar P P-Plot

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: kinerja pegawai
10

Expected Cum Prob

0Observed Cum Prob

Sumber : Hasil Pengolahan Dengan SPSS
versi 25 (2023)
Gambar 4.4 P-P Plot

Grafik p-p plot diatas menunjukkan
bahwa data menyebar disekitas garis
diagonal tersebut. Dengan demikian,
bahwa model regrsi berdistribusi normal
atau memenuhi syarat normalitas.

F. Uji Heteroskedastisitas

Scatterplot
Dependent Variable: kinerja pegawai

ion Standardized
-
[}
s

disimpulkan terdapat heteroskedastisitas
pada penelitian ini.
G. Analisis Regresi Linear Berganda

Tabel 11 Analisis Regresi Linear
Berganda

Coefficients?
Unstandardi | Standardizel
zed d
Coefficients | Coefficients | t [ Sig.
Std.
Model B | Error Beta
(Constant | .991| .500 1.98.053
)
Pengemb | .300| .144 .24112.08|.041
angan
karir
motivasi | .457| .106 .49714.29.000
kerja

a. Dependent Variable: kinerja pegawai
Sumber : Hasil Pengolahan Dengan SPSS
versi 25 (2023)

H. Uji Hipotesis
Tabel 12 Hasil Uji Simultan (Uji-F)

Regression Studentized Residual

Sumber : Hasil Pengolahan Dengan SPSS
(2023)
Gambar 4.5 Hasil Uji Heteroskedastisitas

Hasil uji heteroskedastisitas dapat
di lihat bahwa titik-titik data tidak
menyebar artinya titik-titik  diatas
berkumpul pada satu titik, sehingga dapat

ANOVA?
Sum
of Mean
Squar Squar
Model es df ¢l F | Sig
1 [Relgr | 3.488| 2| 1.744| 19./.000
essio 333 b
n
Resid | 4.961| 55| .090
ual

Total | 8.449( 57

a. Dependent Variable: kinerja pegawai

b. Predictors: (Constant), motivasi kelrja,
Pengembangan karir

Sumber : Hasil Pengolahan Dengan SPSS
versi 25 (2023)
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Hasil uji simultan dimana nilai
signifikan 0,000 < 0,05 dan nilai Fhitung
(19,333) > dari Ftaver (3,165) . Dalam hal
i dapat disimpulkan bahwa variabel
independen (Pengembangan Karir dan
Motivasi Kerja) secara bersama-sama
berpengaruh signifikan terhadap variabel
dependen (kinerja pegawai). Dengan
demikian H;iditerima dan Ho ditolak.

Tabel 13 Uji Koefisien Determinasi (R?)

Model Summary
Std. Error
Mod R Adjusted of the
el R Squarel | R Squarel | Estimatel
1 .6432 413 391 30034

a. Predictors: (Constant), motivasi
Pengembangan karir

Sumber : Hasil Pengolahan Dengan SPSS
versi 25 (2023)

Dapat disimpulkan bahwa variabel
Pengembangan Karir dan Motivasi Kerja
dapat memberikan pengaruh terhadap
kinerja pegawaidilihat dari nilai R Square
sebesar 0,413 atau sebesar 41,3%. Hal
tersebut menjelaskan kemampuan variabel
independen dalam menjelaskan variabel
dependen tidak baik karena tidak
mendekati angka 1, Sedangkan sisanya
58,7% dipengaruhi oleh variabel lain
yang tidak diteliti.

5. SIMPULAN

Berdasarkan hasil analisis data dan
pembahasan serta hasil observasi yang
dilakukan peneliti di kinerja Pegawai di
Dinas Ketenagakerjaan Kota Medan.

tentang kondisi yang telah terjadi

kinerja  Pegawai di Dinas
Ketenagakerjaan Kota Medan.

2. Motivasi kerja berpengaruh
signifikan  terhadap  kinerja
Pegawai di Dinas
Ketenagakerjaan Kota Medan.

3. Pengembangan  Karir  dan
Motivasi Kerja berpengaruh
signifikan  secara  simultan
terhadap kinerja Pegawai di
Dinas Ketenagakerjaan Kota
Medan.
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