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ABSTRACT  

Stress and motivation are factors that also influence the decrease or increase in employee 

performance. The purpose of this study was to determine and analyze the effect of stress and 
motivation on the performance of dinas ketenagakerjaan kota medan. The author limits the 

problem only to the effect of stress and work motivation on employee performance at the dinas 
ketenagakerjaan kota medan. Formulation of the problem whether work stress and work motivation 
affect employee performance at the dinas ketenagakerjaan kota medan, the population in this study 

totaled 58 people as the sample. The type of this research is quantitative research, with secondary 
data and distributing questionnaires to respondents as a data source. The data analysis method 

used is multiple linear regression analysis, hypothesis testing is done by Partial Test (t), 
Simultaneous Test (F) and Determination Coefficient Test (R2). The results of this study are Y = 
0.550 + 0.447 X1 + 0.398 X2. The stress variable has a partial effect on employee performance. 

This can be seen from the significant value of 0.001 <0.05 and the t-count value of 3.543 > t-table 
1.673. The motivation variable has a partial effect on employee performance, this can be seen from 

the significant value of 0.002 <0.05 and the t-count value of 3.225 > t-table 1.673, the hypothesis is 
accepted. The variables of stress and work motivation simultaneously have a positive and 
significant effect on employee performance. This can be seen from the resulting sig value of 0.000 

<0.05 and the Fcount value of 34.156 while Ftable is 3.17 so Fcount > Ftable. Based on the test 
results of the coefficient of determination (R2) it is known that the R square value is 0.554 which 

means that the influence of stress and motivation variables on performance variables is 55.4%. It 
means having a relationship that is not too strong. While the remaining 44.6% is caused by other 

factors outside the research. 

 
Keywords: Stress, Motivation, Employee Performance 

  

ABSTRAK  

Stres dan motivasi merupakan faktor yang turut berpengaruh terhadap penurunan atau peningkatan 
kinerja pegawai. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh stres 
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dan motivasi terhadap kinerja pegawai Dinas Ketenagakerjaan Kota Medan. Penulis membatasi 

masalah hanya pada pengaruh stres kerja dan motivasi kerja terhadap kinerja pegawai di Dinas 
Ketenagakerjaan Kota Medan. Rumusan masalah apakah stres kerja dan motivasi kerja 

berpengaruh terhadap kinerja pegawai di Dinas Ketenagakerjaan Kota Medan, populasi dalam 
penelitian ini yaitu berjumlah 58 orang yang dijadikan sampel. Adapun jenis penelitian ini adalah 
penelitian kuantitatif, dengan data sekunder dan menyebar kuesioner kepada responden sebagai 

sumber data. Metode analisis data yang digunakan adalah analisis regresi linear berganda, 
pengujian hipotesis dilakukan dengan Uji Parsial (t), Uji Simultan (F) dan Uji Koefisien 

Determinasi (R2), Adapun hasil penelitian ini adalah Y=0.550 + 0.447 X1 + 0.398 X2. Variabel stres 
berpengaruh secara parsial terhadap kinerja pegawai hal ini terlihat dari nilai signifikan 0,001 < 
0,05 dan nilai t-hitung 3,543 > t-tabel 1,673. Variabel motivasi berpengaruh secara parsial terhadap 

kinerja pegawai, hal ini dapat dilihat dari nilai signifikan 0.002 < 0.05 dan nilai t-hitung 3,225 > t-
tabel 1,673 maka hopotesis diterima. Variabel stres dan motivasi kerja secara simultan berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai. Hal ini dapat dilihat dari nilai sig yang dihasilkan 
0.000 < 0.05 dan nilai Fhitung sebesar 34,156 sedangkan Ftabel 3,17 sehingga Fhitung > Ftabel. 
Bedasarkan hasil uji koefisien determinasi (R2) diketahui bahwa nilai R square sebesar 0.554 yang 

mengandung arti bahwa pengaruh variabel stres dan motivasi terhadap variabel kinerja adalah 
sebesar 55,4%. Artinya memiliki hubungan yang tidak terlalu kuat. Sedangkan sisahnya yaitu 

44,6% disebabkan oleh faktor lain diluar penelitian. 

Kata Kunci: Stres, Motivasi, Kinerja Pegawai 

 

1. PENDAHULUAN  

  

Sumbeir daya manusiia (SDM) meirupakan 

faktor yang sangat peintiing dalam seibuah 

organiisasii, baiik iitu iinstansii maupun 

peirusahaan. Sumbeir daya manusiia 

meirupakan hal peintiing dalam meineintukan 

peirkeimbangan Peirusahaan. Pada 

hakiikatnya, Sumbeir daya manusiia adalah 

daya peinggeirak, peireincana dan peimiikiir 

dalam meincapaii tujuan organiisasii teirseibut. 

Untuk meimastiikan bahwa fungsii SDM 

teilah beirjalan deingan baiik dan mampu 

meimbeiriikan kontriibusiinya deingan baiik, 

organiisasii dalam peincapaiian keibeirhasiilan 

harus meimastiikan keiseijahteiraan 

peigawaiinya baiik darii streis keirja dan 

motiivasii keirja yang diibeiriikan keipada 

peigawaii. 

Rumusan Peirmasalahan  

1. Apakah streis keirja beirpeingaruh teirhadap 
kiineirja peigawaii dii Diinas 

Keiteinagakeirjaan Kota Meidan?  
2. Apakah motiivasii keirja beirpeingaruh 

teirhadap kiineirja peigawaii dii Diinas 
Keiteinagakeirjaan Kota Meidan?  

3. Apakah streis keirja dan motiivasii keirja 

beirpeingaruh seicara siimultan teirhadap 
kiineirja peigawaii dii Diinas 

Keiteinagakeirjaan Kota Meidan?  
 

Tujuan Peineiliitiian 

1 Untuk meingeitahuii dan meinganaliisiis 
peingaruh streis keirja teirhadap kiineirja 

peigawaii Diinas Keiteinagakeirjaan Kota 
Meidan. 

2 Untuk meingeitahuii dan meinganaliisiis 

peingaruh motiivasii keirja teirhadap kiineirja 
peigawaii Diinas Keiteinagakeirjaan Kota 

Meidan.  
3 Untuk meingeitahuii dan meinganaliisiis 

peingaruh streis keirja dan Motiivasii kiineirja 
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seicara siimultan teirhadap kiineirja peigawai i 
Diinas Keiteinagakeirjaan Kota Meidan. 
  

2. TINJAUAN PUSTAKA  
 

A. Streis Keirja 

Suryanii, Dwii Iindah eit al., (2019) 

meinyatakan bahwa streis adalah suatu 
rangsangan dii luar fiisiiologii dan psiikologii 
iindiiviidu yang diitanggapii oleih iindiiviidu 

teirseibut deingan beirbagaii cara. 
 

 Meinurut Hadii dan hanurawan (2018) 

dalam buku Psiikologii Iindustrii dan 

Organiisasii meinyeibutkan bahwa streis 

keirja adalah reiaksii fiisiik dan peisiikoliigiis 

teirhadap peiriistiiwa yang diipeirseipsii oleih 

karyawan atau peikeirja seibagaii seisuatu 

yang meingancam diiriinya dalam konteiks 

peikeirjaan atau jabatan. Meinurut 

Mangkuneigara (2017), meinyatakan 

bahwa streis keirja adalah peirasaan 

teirteikan yang diirasakan karyawan saat 

meinghadapii peikeirjaan. 

 

B.  Motiivasii Keirja  

Motiivasii adalah tiindakan darii 

seikumpulan faktor yang meinyeibabkan 
seiseiorang beirpeiriilaku deingan cara 

teirteintu. Motiivasii adalah seipeirangkat 
siikap dan niilaii yang meimpeingaruhii 
seiorang iindiiviidu untuk meincapaii hal-hal 

teirteintu seisuaii deingan tujuan priibadiinya. 
 

Meinurut Marwan, Syiifa Saputra, dkk 
(2020) dalam buku Manajeimein Kiineirja 
dan Budaya Organiisasii Motiivasii 

meirupakan keiiingiinan yang teirdapat pada 
diirii seiseiorang iindiiviidu yang 

meirangsangnya untuk meilakukan 
tiindakan-tiindakan.  
 

Adha Riisky eit al (2019) meinyatakan 
bahwa motiivasii adalah peimbeiriian daya 

peinggeirak yang meinciiptakan keigaiirahan 
keirja seiseiorang agar meireika mampu 

beikeirjasama, beikeirja eifeiktiif, dan 
teiriinteigriitas deingan seigala daya 
upayanya untuk meincapaii keipuasan. 

Motiivasii adalah suatu yang pokok yang 
meinjadiikan dorongan bagii seiseiorang 

untuk beikeirja 

C. Kiineirja Peigawaii 

Eidiison eit al (2017), meinyatakan bahwa 

kiineirja meirupakan hasiil darii suatu proseis 
yang diiukur dalam kurun waktu teirteintu 

seisuaii deingan kondiisii dan protokol yang 
teilah diiteintukan.Seilaiin iitu meinurut 
Tannady (2017) kiineirja adalah tiingkatan 

peincapaiian hasiil atas peilaksanaan tugas 
teirteintu yang harus diicapaii seiseiorang 

beirdasarkan ukuran yang beirlaku untuk 
peikeirjaan yang beirsangkutan.  
 

Dalam peineiliitiiannya, Sulastrii & Onsardii 
(2020) meinyatakan bahwa kiineirja adalah 
hasiil keirja seicara kualiitas dan kuantiitas 

yang diicapaii oleih peigawaii pada saat 
meilaksanakan tugasnya seisuaii deingan 
tanggung jawab yang diibeibankan. 

Hasiibuan (2018) beirpeindapat bahwa 
kiineirja adalah hasiil keirja seiseiorang yang 

diicapaii deingan meilaksanakan tugas yang 
diibeibankan keipadanya deingan iitiikad baiik 
beirdasarkan keicukupan, peingalaman, dan 

waktu. 
 

Kerangka Berpikir  

 

   H1 

   H3 

 

   H2 

Sumbe ir: Diiolah Ole ih Pe ine iliitii 2023 

Gambar 1. Kerangka Pemikiran 

 

STRES KERJA 

(X1) 

MO TIVASI 
KERJA 

(X2) 

KINERJA 
PEGAWAI 

(Y) 
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Hipotesis 

 

H1: Ada peingaruh streis keirja teirhadap kiineirja 
peigawaii dii Diinas Keiteinagakeirjaan Kota 
meidan. 

H2: Ada peingaruh Motiivasii keirja teirhadap 
kiineirja peigawaii dii Diinas Keiteinagakeirjaan 

Kota meidan. 
H3: Ada peingaruh peingaruh streis keirja dan 

Motiivasii kiineirja seicara siimultan teirhadap 

kiineirja peigawaii Diinas Keiteinagakeirjaan 
Kota Meidan. 

 

3. METODE PELAKSANAAN  

Peineiliitiian diilakukan dii Diinas 

Keiteinagakeirjaan Kota Meidan Jl. K.H. 

Wahiid Hasyiim No.14, Meirdeika, Keic. 

Meidan Baru, Kota Meidan, Sumatra 

Utara 20154. Waktu peineiliitiian 

beirlangsung darii bulan Meiii sampai i 

bulan Agustus 2023.   

Dalam peineiliitiian iinii sampeil yang 

diigunakan adalah seibanyak 58 orang 

seisuaii deingan seiluruh populasii peigawai i 

dii Diinas Keiteinagakeirjaan Kota Meidan. 

 

Adapun sumbeir data yang diigunakan 

pada peineiliitiian iinii adalah data priimeir. 

Data priimeir meirupakan data yang 

diidapat seicara langsung darii reispondein. 

Data priimeir dapat diipeiroleih meilalui i 

peineiliitiian lapangan. 

 
 

4. HASIL DAN PEMBAHASAN  

A. Karakteiriistiik Reispondein 

Karakteiriistiik reispondein beirdasarkan jeiniis 

keilamiin  

Tabel 1: Karakteristik responden 

berdasarkan usia  

 

Tabel 2: Karakteristik responden 

berdasarkan jenis kelamin 

Tabel3: Karakteristik responden 

berdasarkan Pendidikan 

 

B. Uji Instrumen Data 

 

1. Ujii Valiidiitas  

Tabel 4 Hasil Uji Validitas Stres  

USIA 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 30-40 24 41.4 41.4 41.4 

41-50 24 41.4 41.4 82.8 

>51 10 17.2 17.2 100.0 

Total 58 100.0 100.0  

Sumber: Hasil Olahan SPSS Versi 25, 2023 

JENIS KELAMIN 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid LAKI-LAKI 28 48.3 48.3 48.3 

PEREMPUAN 30 51.7 51.7 100.0 

Total 58 100.0 100.0  

Sumber: Hasil Olahan SPSS Versi 25, 2023 

PENDIDIKAN TERAHIR 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SMA 7 12.1 12.1 12.1 

Diploma III 3 5.2 5.2 17.2 

S1 34 58.6 58.6 75.9 

S2 14 24.1 24.1 100.0 

Total 58 100.0 100.0  

Sumber: Hasil Olahan SPSS Versi 25, 2023 
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Darii tabeil 4 diiatas meinjeilaskan bahwa hasiil 

darii ujii coba iinstrumein peineiliitiian pada 
variiablei Streis (X1) deingan niilaii Rhiitung > 

Rtabeil (0. 2586) seihiinga dapat diisiimpulkan 
bahwa butiir peirtanyaan valiid.  
 

 

Tabel 5 Hasil Uji Validitas Motivasi  

 

Tabeil 5 meinunjukan bahwa hasiil darii uji i 

coba iinstrumein peineiliitiian pada variiable i 
Motiivasii (X2) deingan niilaii Rhiitung > Rtabe il (0. 

2586) seihiinga dapat diisiimpulkan bahwa butiir 
peirtanyaan valiid.  
 

Tabel 6 Hasil Uji Validitas Kinerja 

 

Pada tabeil 6 meinjeilaskan bahwa hasiil darii ujii 
coba iinstrumein peineiliitiian pada variiable i 
Kiineirja (Y) deingan niilaii Rhiitung > Rtabeil (0. 

2586) seihiinga dapat diisiimpulkan bahwa butiir 

peirtanyaan valiid.  
 
 

2. Ujii Reiabiiliitas  

Tabel 7 Hasil Uji Reliabilitas Stres 

 
 

Diiseibutkan reiliiabeil jiika meimbeiriikan niilai i 
Cronbach Alpha > 0,70 (Ghozalii, 2016). 

Pada tabeil 7 meimbuktiikan bahwa niilaii 
seiluruh Cronbach’s Alpha seitiiap butiir 

variiabeil streis keirja diinyatakan handal 
(reiliiabeil). 
  

Tabel 8 Hasil Uji Reliabilitas Motivasi 

No.Butir rhitung r-tabel Kesimpulan 

1 .662** 0.2586 Valid 

2 .667** 0.2586 Valid 

3 .677** 0.2586 Valid 

4 .653** 0.2586 Valid 

5 .631** 0.2586 Valid 

6 .631** 0.2586 Valid 

7 .637** 0.2586 Valid 

Sumber: Hasil Olahan SPSS Versi 25, 2023 

No.Butir rhitung r-tabel Kesimpulan 

1 .637** 0.2586 Valid 

2 .706** 0.2586 Valid 

3 .685** 0.2586 Valid 

4 .678** 0.2586 Valid 

5 .685** 0.2586 Valid 

Sumber: Hasil Olahan Data SPSS 25, 2023 

No.Butir r-hitung r-tabel Kesimpulan 

1 .733** 0.2586 Valid 

2 .742** 0.2586 Valid 

3 .714** 0.2586 Valid 

4 .714** 0.2586 Valid 

5 .620** 0.2586 Valid 

6 .731** 0.2586 Valid 

7 .624** 0.2586 Valid 

Sumber: Hasil Olahan Data SPSS 25, 2023 

No Butir 
Cronbach’s 

Alpha 
Kesimpulan 

1 X1.1 .935 Reliabel 

2 X1.2 .935 Reliabel 

3 X1.3 .935 Reliabel 

4 X1.4 .935 Reliabel 

5 X1.5 .935 Reliabel 

6 X1.6 .935 Reliabel 

7 X1.7 .935 Reliabel 

Sumber: Hasil Olahan SPSS Versi 25, 2023 
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Pada tabeil 8 meimbuktiikan bahwa niilai i 
seiluruh Cronbach’s Alpha seitiiap butiir 

variiabeil motiivasii keirja diinyatakan handal 
(reiliiabeil), kareina niilaii Cronbach Alphan > 
0.70  

 

Tabel 9 Hasil Uji Reliabilitas Kinerja 

 
Pada tabeil 9 meimbuktiikan bahwa niilai i 

seiluruh Cronbach’s Alpha seitiiap butiir 
variiabeil kiineirja keirja diinyatakan handal 

(reiliiabeil), kareina niilaii Cronbach Alphan > 
0.70  
 

 

C. Uji Asumsi Klasik 

 

1. Ujii Normaliitas 

Agar dapat meiliihat apakah reisiidual 
beirdiistriibusii normal atau tiidak dapat 

diiliihat deingan analiisiis grafiik ataupun 
statiistiik Analiisiis grafiik. 
 

 
Sumbe ir: Hasiil Olahan SPSS Ve irsii 25, 2023 

Gambar 2. Hasil Uji dengan Grafik 

Histogram 

 
Darii gambar 2 meimpeirliiharkan bahwa grafiik 

data teirseibut meimbeintuk lonceing. Hal iinii 

meinjeilaskan bahwa pola diistriibusii normal. 
 

 
Sumbe ir: Hasiil Olahan SPSS Ve irsii 25, 2023 

Gambar 3. Hasil Pengujian Normalitas 

P.Plot 

Gambar 3 meinunjukan hasiil data 

beirdiistriibusii normal 

2. Ujii Multiikoliineiariitas 

Tabel 10 Hasil Uji Multikolinearitas 

No. 

butir 
Butir 

Cronbach’s 

Alpha 
Kesimpulan 

1 X2.1 .935 Reliabel 

2 X2.2 .934 Reliabel 

3 X2.3 .934 Reliabel 

4 X2.4 .935 Reliabel 

5 X2.5 .934 Reliabel 

Sumber: Hasil Olahan SPSS Versi 25, 2023 

No. 

butir 
Butir 

Cronbach’s 

Alpha 
Kesimpulan 

1 Y.1 .934 Reliabel 

2 Y.2 .933 Reliabel 

3 Y.3 .933 Reliabel 

4 Y.4 .934 Reliabel 

5 Y.5 .934 Reliabel 

6 Y.6 .936 Reliabel 

7 Y.7 .934 Reliabel 

Sumber: Hasil Olahan SPSS Versi 25, 2023 



 

41 
 

JURNAL GLOBAL MANAJEMEN, Vol. 12, No. 2, (2023) Desember : 35 - 43 

 

 
Darii tabeil 10 diiatas meinjeilaskan bahwa 

seimua variiabeil meimpunyaii niilaii toleirance i 

diiatas 0.10 beigiitu juga deingan niilaii VIiF 

yaiitu diibawah 10.00, seihiingga dapat 

diisiimpulan bahwa modeil reigreisii pada 

peineiliitiian iinii tiidak teirjadii geijala 

multiikoliineiariitas. 

3. Ujii Heiteirokeidastiisiitas 

 

Sumbe ir: Hasiil Olahan SPSS Ve irsii 25, 2023 

Gambar 4. Hasil Pengujian Normalitas 

scatterplots Kinerja Pegawai 

Pada gambar diia atas dapat diiliihat bahwa 
tiitiik-tiitiik meinyeibar seicara acak dan tiidak 
meimbeintuk pola teirteintu yang jeilas. 

Seihiingga dapat diisiimpulkan bahwa tiidak 
teirjadii masalah Heiteirokeidastiisiitas seiteilah ujii 
seicara grafiik. 

 

D. Analisis Regresi Linear Berganda 

Tabel 11 Hasil Uji Regresi 

 

Y=0.550 + 0.447 X1 + 0.398 X2 

Peirsamaan reigreisii dii atas dapat diijeilaskan 

seibagaii beiriikut: 
1. Kostanta a seibeisar 0,550 artiinya jiika (X1) 

dan (X2) niilaiinya adalah nol (0), maka 

variiabeil kiineirja peigawaii (Y) niilaiinya 
adalah 0.550 

2. Niilaii koeifiisiian reigreisii variiabeil Streis (X1) 
seibeisar 0,447. Angka iinii meingandung artii 
bahwa seitiiap peinambahan niilaii seibanyak 

satu satuan pada variiabeil Streis (X1) maka 
niilaii variiabeil kiineirja (Y) akan meiniingkat 

seibeisar 0,447 satuan deingan asumsii 
variiabeil iindeipeindein laiinnya niilaiinya 
teitap. 

3. Niilaii koeifiisiiein reigreisii variiabeil motiivasii 
(X2) seibeisar 0,398 artiinya seitiiap 

peinambahan niilaii satu satuan pada 
variiabeil motiivasii (X2), maka niilaii variiabeil 
kiineirja (Y) akan meiniingkat seibeisar 0,398 

satuan deingan asumsii variiabeil iindeipeindein 
laiinnya niilaii nya teitap.  

 

E. Uji Hipotesis 

1. Ujii-T  

Tabel 12 Hasil Uji Parsial (t) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 
t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) .550 .335  1.642 .106   

X1 .447 .126 .427 3.543 .001 .558 1.791 

X2 .398 .123 .389 3.225 .002 .558 1.791 

Sumber: Hasil Olahan SPSS Versi 25, 2023 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardize

d Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients t Sig. 

B 

Std. 

Error Beta 

1 (Consta

nt) 

.550 .335 
 

1.642 .106 

X1 .447 .126 .427 3.543 .001 

X2 .398 .123 .389 3.225 .002 

Sumber: Hasil Olahan SPSS Versi 25, 2023 



 

42  
 

PENGARUH STRES KERJA DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI 

DI DINAS KETENAGAKERJAAN KOTA MEDAN 

Rini Lubis1), Finsen Pardede 2), Mario Sibarani 3), R.B Napitupulu 4) 

 

 

Variiabeil streis beirpeingaruh seicara posiitiif dan 

siigniifiikan teirhadap kiineirja peigawaii hal iinii 

teirliihat darii niilaii siigniifiikan 0,001 < 0,05 dan 

niilaii t-hiitung 3,543 > t-tabeil 1,673. Variiabeil 

motiivasii beirpeingaruh seicara parsiial teirhadap 

kiineirja peigawaii, hal iinii dapat diiliihat darii 

niilaii siigniifiikan 0.002 <0.05 dan niilaii t-hiitung 

3,225 > t-tabe il 1,673 

 

2. UJIi-F  

Tabel 13 Hasil Uji Simultan (F) 

 

Darii tabeil 13 diikeitahuii bahwa streis dan 

motiivasii keirja seicara siimultan beirpeingaruh 

posiitiif dan siigniifiikan teirhadap kiineirja 

peigawaii. Hal iinii dapat diiliihat darii niilaii siig 

yang diihasiilkan 0.000 < 0.05 dan niilaii Fhiitung 

34,156 > Ftabe il 3,17. 

 

3. UJIi-R2 

Tabel 13 Hasil Uji Koefisien Determinasi 

(R2) 

 

1. R = 0.744 beirartii hubungan streis dan 
motiivasii keirja teirhadap kiineirja peigawaii 

seibeisar 74,4%. Artiinya meimiiliikii 
hubungan yang kuat. 

2. R Squarei atau koeifiisiiein deiteirmiinasii 

seibeisar 0.554 yang meingandung artii 
bahwa peingaruh variiabeil iindeipeindein 

(streis dan motiivasii) teirhadap variiabeil 
deipeindein (kiineirja) adalah seibeisar 55,4% 
dan siisanya yaiitu 44,6% diiseibabkan oleih 

faktor laiin. 

 

5. KESIMPULAN  

Beirdasarkan hasiil peineiliitiian seirta 

peimbahasan yang diiseirtaii teiorii-teiorii streis 

dan motiivasii teirhadap kiineirja peigawaii dii 

Diinas Keiteinagakeirjaan Kota Meidan dan 

hasiil ujii Hiipoteisiis, maka dapat 

diisiimpulkan bahwa. 

1. Streis keirja beirpeingaruh siigniifiikan 

teirhadap kiineirja peigawaii dii Diinas 

Keiteinagakeirjaan Kota Meidan. 

2. Motiivasii keirja beirpeingaruh siigniifiikan 

teirhadap kiineirja peigawaii dii Diinas 

Keiteinagakeirjaan Kota Meidan. 

3. Streis keirja dan motiivasii keirja 

beirpeingaruh siigniifiikan seicara 

siimultan teirhadap kiineirja peigawaii dii 

Diinas Keiteinagakeirjaan Kota Meidan. 
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Model 
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of the 
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