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ABSTRACT 

The iJangga iDolok iVillage iis ione iof i19 ivillages iwhich iincluded iin ithe i2020-2024 

iNational iMedium-Term iDevelopment iPlan i(RPJMN) ito ibe ideveloped iinto ia iRural 

iTourism. iThe inatural ipotential iand icultural irichness iof iJangga iDolok iVillage icould 

ibe ia ispecial iattraction ifor itourists. iThe ipurpose iof ithis iresearch iwas ito idetermine 

ithe idevelopment istrategy iof iJangga iDolok iRural iTourism, iLumban iJulu iDistrict, 

iToba iRegency. iData icollection itechnique iwas iusing iquestion ilist iof iinterviews ias 

iwell ias idocumentation. iSWOT ianalysis iwas ia idata ianalysis itechnique ithat iused iin 

ithis iresearch. iThe iresults iof ithe ianalysis ishown ithe iphysical itourism ipotential iof 

iJangga iDolok iVillage, iincluding: ipanoramic iviews iof irice ifields, ihistoric ibuildings, 

ivillage iatmosphere, iand iresidential iresidents. iMeanwhile ithe inon-physical ipotential 

iis iin ithe iform iof itraditional iarts, ithe ihospitality iof ithe ipeople, ithe ivalue isystem 

iand icustoms iof ithe icommunity, iinstitutions iand isocial isystems. iSo ithat isuitable 

itourism ipotential iis ideveloped iin ithe iform iof iagricultural itourism iand icultural 

itourism. 

Keywords: IStrategy, IDevelopment, IRural ITourism 

 

 

ABSTRAK 

Desa iJangga iDolok imenjadi isalah isatu idari i19 idesa iyang imasuk idalam iRencana 

iPembangunan iJangka iMenengah iNasional i(RPJMN) itahun i2020-2024 iuntuk 

idikembangkan imenjadi iDesa iWisata. iPotensi ialam idan ikekayaan ibudaya iyang 

idimiliki iDesa iJangga iDolok idapat imenjadi idaya itarik itersendiri ibagi iwisatawan. 

iAdapun itujuan idari ipenelitian iini iadalah iuntuk imengetahui istrategi ipengembangan 

iDesa iWisata iJangga iDolok, iKecamatan iLumban iJulu, iKabupaten iToba. iTeknik 

ipengumpulan idata imenggunakan idaftar ipertanyaan iwawancara iserta idokumentasi. 

iAnalisis iSWOT imerupakan iteknik ianalisis idata iyang idigunakan idalam ipenelitian iini. 

iHasil ianalisis imenunjukkan ipotensi iwisata iyang ibersifat ifisik iyang idimiliki ioleh 

iDesa iJangga iDolok, imeliputi: ipanorama ipersawahan, ibangunan ibersejarah, isuasana 

iperkampungan, idan iperumahan ipenduduk. iSedangkan ipotensi inon ifisiknya iberupa 

ikesenian itradisional, ikeramah itamahan imasyarakatnya, isistem inilai idan iadat iistiadat 

imasyarakatnya, ikelembagaan idan isistem isosial ikemasyarakatannya. iSehingga ipotensi 

iwisata iyang icocok idikembangkan iberupa iwisata ipertanian i(agro itourism) idan iwisata 

ibudaya i(cultural itourism). 

Kata IKunci: IStrategi, IPengembangan, IDesa IWisata 
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1. PENDAHULUAN 

Desa iwisata imerupakan iprogram 

iimplementasi ikebijakan iPresiden iJoko 

iWidodo. iPengembangan idesa iwisata 

imenjadi iprioritas idalam iRencana 

iPembangunan iJangka iMenengah 

iNasional i(RPJMN) itahun i2020-2024. 

iPengembangan idesa iwisata iini 

imendukung ipencapaian iindikator 

ipercepatan ipengembangan idestinasi 

ipariwisata iprioritas. iMenindaklanjuti 

ipengembangan idesa iwisata imenjadi 

iprioritas idalam iRencana iPembangunan 

iJangka iMenengah iNasional i(RPJMN) 

itahun i2020-2024, iKementerian 

iPariwisata idan iEkonomi iKreatif 

i(Kemenparekraf) imengembangkan i19 

idesa idi ikawasan iDanau iToba, 

iSumtera iUtara, imenjadi idesa iwisata. 

iDesa-desa itersebut itersebar idi ienam 

ikabupaten, iyakni iKabupaten iTapanuli 

iUtara, iKabupaten iHumbanghas, 

iKabupaten iSamosir, iKabupaten iDairi, 

iKabupaten iSimalungun, idan iKabupaten 

iToba. iAdapun idari i19 idesa itersebut, 

isalah isatunya iadalah iDesa iJangga 

iDolok. 

Desa iJangga iDolok imemiliki 

ipotensi iperkampungan irumah iadat idan 

isopo, iagrowisata ikopi, ipadi, isayur, 

irempah-rempah idan ibuah, icerita imoral 

iTongkat iPadaluang, iSungai iJulu 

isebagai isumber iair iDanau iToba idan 

ipemandian ialam, imemiliki imars 

iJangga iDolok idan ilagu iPartodian 

ikarya idesa. iDi isamping iitu, iterdapat 

iolahraga iMarmoncak, imemiliki iwarisan 

ibudaya iyang idapat idilestarikan idan 

imemiliki irumah iadat itertua idi iToba. 

iTerdapat idua ikampung i(huta) idi 

idalam iwilayah iDesa iJangga iDolok, 

iyaitu iHuta iBagasan idan iLumban 

iBinanga. iDari ikedua ikampung i(huta) 

iyang iterdapat idi idalam iDesa iJangga 

iDolok iini, idiketahui ibahwa iterdapat 

ipersamaan idan iperbedaan iyang 

imembuktikan ibahwa ikedua ibudaya 

ikampung itersebut itidak ilepas isatu 

idengan iyang ilainnya. iHampir iseluruh 

ifaktor ipendukung idi idalamnya 

ibersumber i idari ialam iyang imereka 

ikelola. iDari i1.100 iHa iluas 

ikeseluruhan iDesa iJangga iDolok, 

iterdapat i1,5% iyang imenjadi ialokasi 

idaerah ipemukiman, i4,9% idialokasikan 

iuntuk ilahan isawah, idan i93,6% isisanya 

idialokasikan iuntuk ilahan ikering idan 

ilainnya. 

Pemerintah iKabupaten iToba imelalui 

iDinas iPariwisata iKabupaten iToba 

iterus iberupaya iuntuk imenata iobyek 

iwisata itersebut. iTidak ihanya 

ipembenahan iobyek iwisata isaja, iakan 

itetapi ipotensi ipeningkatan ipendapatan 

idari ipara imasyarakat iyang imelakukan 

ipenjualan iproduk- iproduk iolahan ihasil 

idesa idan isouvenir iand igift ikhas idesa 
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itersebut idi iobyek iwisata ijuga 

imendapat iperhatian iserius. iAdapun 

iupaya ipengembangan ilain iyang 

idilakukan i ipemerintah idesa iadalah 

idengan imembentuk isebuah ikelompok 

iyang idiberi inama iKelompok iSadar 

iWisata i(Pokdarwis). iAkan itetapi ipada 

ikenyataannya, iDesa iWisata iJangga 

iDolok iKecamatan iLumban iJulu 

iKabupaten iToba ibelum ibegitu ipopuler 

idi itelinga iwisatawan ibaik iwisatawan 

idomestik imaupun imancanegara. 

Adapun itujuan idari ipenelitian iini 

iyaitu iuntuk imengetahui istrategi 

ipengembangan iyang isesuai ibagi iDesa 

iJangga iDolok. iSehingga idapat 

imeningkatkan iantusiasme iwisatawan 

idan ipopularitas iDesa iJangga iDolok. 

 

2. TINJAUAN iPUSTAKA 

Berdasarkan iUndang-undang iNomor 

i10 iTahun i2009 itentang 

iKepariwisataan, ipariwisata iadalah 

iberbagai imacam ikegiatan iwisata idan 

ididukung iberbagai ifasilitas iserta 

ilayanan iyang idisediakan ioleh 

imasyarakat, ipengusaha, iPemerintah, 

idan iPemerintah iDaerah. iUntuk 

imenjadi idesa iwisata iada ibeberapa 

ikriteria iyang iharus idimiliki isalah 

isatunya imemiliki ikeunikan iyang itidak 

idimiliki ioleh idesa ilain, iseperti 

imakanan ikhas, ikesenian, iobyek ialam, 

idan ilain isebagainya. iSelain ikeunikan 

idari idesa iwisata iitu isendiri, isecara 

iumum idesa iwisata ijuga iharus 

imemiliki ifasilitas ipendukung, 

isepertiiakomodasi iatau ipenginapan, 

iruang iinteraksi imasyarakat idengan 

iwisatawan, idan ifasilitas ipendukung 

ilainnya. 

Menurut iHadiwijoyo, i2012, 

iditetapkannya isuatu idesa iyang 

idijadikan isebagai idesa iwisataharus 

imemenuhi ibeberapa ipersyaratan, 

iyaitu: 

1. Aksesibilitasnya ibaik 

2. Tersedia iatraksi iwisata iyaitu 

imemiliki iobyek-obyek 

imenarik iberupa ialam, iseni 

ibudaya, ilegenda, imakanan 

ilokal idan isebagainya iuntuk 

idikembangkan isebagai iobyek 

iwisata 

3. Masyarakat idan iperangkat 

idesanya imenerima idan 

imemberikan idukungan iyang 

itinggi iterhadap idesa iwisata 

iserta ipara iwisatawan iyang 

idatang ike idesanya 

4. Keamanan iterjamin 

5. Tersedia iakomodasi, 

itelekomunikasi idan itenaga 

ikerja iyang imemadai 

Menurut iNusastiawan, i2010, 

idalam imewujudkan imanajemen idesa 
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iwisata iyang iberdaya isaing, iperlu 

iditerapkan imanajemen idesa iwisata 

iyang ibaik idan iberkelanjutan. iAspek 

imanajemen iyang iperlu idiaplikasikan, 

itiga idi iantaranya iyang iterpenting 

iadalah: 

1. Manajemen iProduk iWisata 

iKomponen iproduk iwisata 

imeliputi: 

a. Atraksi idan iAktivitas iWisata 

Atraksi iwisata idisebut ijuga 

isebagai iobyek iwisata iyang 

imenjadi ipendorong 

ikehadiran iwisatawan ike 

idaerah itujuan iwisata. 

iKarena ikedudukannya iyang 

isangat imenentukan. 

iAktivitas ikeseharian 

imasyarakat idesa iwisata, 

iseperti ibercocok itanam, 

ibeternak, iberkebun, idan 

isebagainya idapat imenjadi 

idaya itarik itersendiri ibagi 

iwisatawan iyang imemiliki 

inilai itambah ikarena itidak 

iditemukannya iaktivitas 

iserupa idi idaerah iperkotaan. 

iAktivitas idi idesa iwisata 

idapat idimodifikasi 

isedemikian irupa isehingga 

imenjadi ilebih imenarik 

iuntuk imenjadi ipengalaman 

iwisatawan. 

b. Akomodasi idan iFasilitas 

iLainnya 

Akomodasi iini idapat 

imemanfaatkan isebagian idari 

itempat itinggal ipara 

ipenduduk isetempat idan 

iatau iunit-unit iyang 

idibangun isesuai ikonsep 

itempat itinggal ipenduduk. 

iFasilitas-fasilitas iyang 

idibuat iini idapat 

imemanfaatkan isumber idaya 

iyang itelah idimiliki idesa, 

iatau imembuat isesuatu iyang 

ibaru isesuai ikebutuhan 

inamun itidak imeninggalkan 

ikarakteristik idan ikeunikan 

idesa itersebut. 

c. Aksesibilitas 

Aksesibilitas imerupakan 

ikemudahan ibagi iwisatawan 

iuntuk imenuju idesa iwisata 

idan iobyek iwisata iyang iada 

idi idalamnya. 

2. Pengemasan idan iPemasaran 

Menurut iBuku iPedoman 

iUmum iPengembangan iDesa 

iWisata, ipengemasan idan 

ipemasaran idapat idibagi 

imenjadi ibeberapa ibahasan 

iyaitu irute iperjalanan, ivariasi 

iobjek, itata iurutan ikunjungan, 

idan ipemasaran. 

a. Rute iPerjalanan idan iVariasi 

iObyek 
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b. Tata iUrutan iKunjungan 

c. Pemasaran 

3. Manajemen iPengelolaan 

a. Peran iStakeholders 

Peran idari istakeholder 

iterkait isangat imenentukan 

ikeberlanjutan idari 

ipengembangan isuatu idesa 

iwisata. iTidak ihanya 

ikomunitas iKelompok iSadar 

iWisata i(POKDARWIS) 

isaja iyang imenjadi iujung 

itombak idalam 

ipengembangannya, inamun 

iperan idari iPemerintah, 

iSwasta, idan ikhususnya 

imasyarakat iitu isendiri 

isangat iberpengaruh. 

Partisipasi iMasyarakat 

Partisipasi imasyarakat ibisa idiukur 

imelalui imasyarakat isadar iwisata iyang 

iditandai ioleh iSapta iPesona i(Putri, 

iHariani i& iSulandari, i2014). 

iMasyarakat iterlibat ilangsung idalam 

ikegiatan ipariwisata idalam ibentuk 

ipemberian ijasa idan ipelayanan iyang 

ihasilnya idapat meningkatkan 

ipendapatan imasyarakat idiluar iaktifitas 

imereka isehari-hari i(Dharmawan, 

iSarjana i& iYudhari, i2014). 

3. METODE iPENELITIAN 

Dalam ipenelitian iini idata iyang 

idikumpulkan iberupa idata ikualitatif 

iyaitu, iproses imengatur iurutan idata, 

imengorganisasikannya ike idalam isuatu 

ipola, ikategori idan isatuan iuraian idasar. 

idimulai idengan imenelaah iseluruh idata 

iyang iberasal idari iberbagai isumber 

i(wawancara, ipengamatan, idan 

idokumen iresmi, igambar, ifoto, idsb), 

imereduksi idata idengan icara imembuat 

iabstraksi i(rangkuman iinti), imenyusun 

idalam isatuan-satuan, idikategorisasi, 

ikoding, imengadakan ipemeriksaan 

ikeabsahan idata idan imenafsirkan idata 

imenjadi isuatu iteori isubstantif idengan 

imenggunakan imetode itertentu. 

Untuk imendapatkan idata idalam 

ipenelitian iini idigunakan imetode 

iberikut: 

1. Observasi, iyaitu idengan icara 

imelakukan ipengamatan 

isecara imendalam imengenai 

ipotensi iwisata iyang idimiliki 

ioleh iDesa iJangga iDolok 

isebagai itempat ipenelitian 

iseperti ikesenian, iadat 

iistiadat, idan imata 

ipencaharian. 

2. Wawancara iberstruktur, iyaitu 

ipengumpulan idata idengan 

icara itanya-jawab isecara 

ilangsung idengan inarasumber 

idengan iberpedoman ipada 

idaftar ipertanyaan iyang 

idisiapkan isebelumnya. iUntuk 

ipenentuan isampelnya 
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imenggunakan ipurposive 

isampling iyaitu ipengambilan 

isampel idengan ipertimbangan 

itertentu isesuai idengan itujuan 

ipenelitian iyang idigunakan 

iuntuk imasyarakat iatau itokoh 

imasyarakat idan ipejabat iyang 

iterkait iyang imemahami 

ikondisi iDesa iJangga iDolok. 

3. Dokumentasi, iyaitu 

ipengumpulan idata idengan 

icara imengambil ifoto-foto 

idan ipencatatan isecara 

isistematis iberdasarkan 

idokumen iyang iada ipada 

iinstansi-instansi iatau 

ilembaga- ilembaga iterkait 

idengan imasalah ipenelitian. 

4. Penelitian iKepustakaan, iyakni 

imengumpulkan idata-data 

ipenelitian imelalui ireferensi 

iyang irelevan iuntuk 

imendapatkan iinformasi idata 

isecara iteoritis imelalui ibuku-

buku idan ibahan itertulis 

ilainnya iyang iberkaitan 

idengan ipenelitian. 

Untuk imengetahui istrategi iyang 

isesuai idalam ipengembangan iDesa 

iJangga iDolok isebagai iobyek iwisata 

ipedesaan iakan idianalisis idengan 

ibantuan iAnalisis iSWOT. iAnalisis iini 

ididasarkan ipada ikekuatan i(strengths) 

idan ipeluang i(opportunities) iyang 

idimiliki, inamun isecara ibersamaan 

iharus idipahami ikelemahan 

i(weaknesses) idan iancaman i(threats) 

i(Rangkuti, i2002). 

 

4. HASIL iDAN iPEMBAHASAN 

Secara igeografis idan isecara 

iadministratif iDesa iJangga iDolok 

imerupakan isalah isatu idari i230 idesa 

idan ikelurahan idi iKabupaten iToba 

idan imemiliki iluas iwilayah i1.100 iHa 

iyang iterdiri idari itiga idusun. isecara 

itopografis iterletak ipada iketinggian 

i2.500 imeter idiatas ipermukaan iair 

ilaut. iDesa iJangga iDolok imerupakan 

isalah isatu idesa idi iKecamatan 

iLumbanjulu idengan itopografi iyang 

iberbukit-bukit idan idekat idengan 

ialiran isungai. iDesa iJangga iDolok 

iyang itermasuk idalam iKecamatan 

iLumbanjulu iberbatasan ilangsung 

idengan isebelah iBarat iDesa iToruan, 

isebelah iTimur iberbatasan idengan 

iBukit iBarisan, isebelah iUtara ibukit 

ibarisan iserta isebelah iSelatan iDesa 

iJangga iToruan. 

Lahan idi iDesa iJangga iDolok 

isebagian ibesar imerupakan itanah 

ikering i35 i% idan itanah iSawah 

isebesar i65%. iSedangkan iluas ilahan/ 

iareal iuntuk imasing-masing ikomoditi 

idi iDesa iJangga iDolok iantara ilain: 

ibawang i(10 iHa), ijagung i(10 iHa), 
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ipadi i(100 iHa), idan imangga i(8 iHa). 

iDi isamping iitu, isumber idaya ialam 

ilainnya iadalah ipotensi iwisata, iyaitu 

ipemandangan iindah ike iarah iDanau 

iToba iyang idapat idilihat idari ibeberapa 

itempat. iTerdapat ijuga ialiran isungai 

iyangmasih ijernih idari ihutan idesa 

iyang isampai isaat iini imasih 

idimanfaatkan iwarga idesa iuntuk 

imengairi ilahan ipertanian idan imasih 

imemungkinkan idimanfaatkan iuntuk 

ikegiatan ilainnya. 

Berdasarkan ianalisis idan ihasil 

iwawancara iterhadap inarasumber, 

imaka idapat idigambarkan ivariabel-

variabel iinternal iyang imenjadi 

ikekuatan i(strength) idan ikelemahan 

i(weakness) iserta ivariabel ieksternal 

iyang imenjadi ipeluang i(oppurtuinities) 

idan iancaman i(threat) iadalah isebagai 

iberikut: 

 

Tabel i1. iKekuatan i(Strengths) 

No Kekuatan i(Strengths) i- iS 

1 Panorama ialam iyang iindah idan iasri 

2 Keanekaragaman iseni idan ibudaya 

3 Dukungan imasyarakat 

4 Keramah itamahan imasyarakatnya 

5 Aksesbilitasnya irelatif imudah 

6 Pemasaran iyang ikuat 

Sumber: iData idolah 

 

Tabel i2. iKelemahan i(Weaknesses) 

 

No Kelemahan i(Weaknesses) 

i- iW 

1 Ketersediaan ifasilitas ikepariwisataan iyang imasih ikurang 

Sumber: iData idolah 

 

Tabel i3. iPeluang i(Opportunities) 

 

No Peluang i(Opportunities) i- 

iO 

1 Adanya itrend ipeningkatan ikunjungan iwisata ike iSumatera iUtara 

2 Keamanan idaerah iSumatera iUtara iyang isemakin ikondusif 

3 Lokasinya iterletak ipada ijalur iwisata ikawasan iDanau iToba 

Sumber: iData idolah 

 

Tabel i4. iAncaman i(Threats) 

 

No Ancaman i(Threats) i- iT 
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1 Menurunnya inilai-nilai ibudaya idan itumbuhnya isikap ikomersial 

2 Berkembangnya ibangunan-bangunan imodern 

3 Pencemaran ilingkungan 

4 Adanya ipersaingan idengan ikawasan iwisata iyang isejenis idi idaerah ilain 

5 Adanya iancaman ikeamanan iglobal 

6 Travel iWarning idari inegara-negara isumber iwisatawan 

Sumber: iData idolah 

Adapun istrategi iyang idilakukan 

idalam ipengembangan iDesa iJangga 

iDolok isesuai ianalisis iSWOT iadalah 

idengan imenghasilkan iempat ialternatif 

istrategi iyaitu ialternatifistrategi iS-O 

i(strategi iyang imengunakan ikekuatan 

iuntuk imemanfaatkan ipeluang), 

ialternatif istrategi iW-O i(strategi iyang 

iyang imeminimalkan ikelemahan iuntuk 

imemanfaatkan ipeluang), ialternatif 

istrategi S-T i(strategi iyang 

imengunakan ikekuatan iuntuk 

imengatasi iancaman) idan ialternatif 

istrategi iW- iT i(strategi iyang 

imeminimalkan ikelemahan-kelemahan 

idan imenghindari iancaman). 

a. Strategi iS-O i(Strengths iand 

iOpportunities) 

1. Melestarikan ikeindahan ialam 

idan iseni ibudayanya 

2. Memberdayakan imasyarakat 

isetempat 

3. Meningkatkan ipemahaman 

imasyarakat iterhadap 

ikepariwisataan 

4. Memasukkan iobyek/ ikawasan 

iini ikedalam ipaket itour 

ikawasan iDanau iToba 

b. Strategi iW-O i(Weaknesses iand 

iOpportunities) 

1. Melengkapi ifasilitas idan 

iinfrastruktur ikepariwisataan 

iyang ilebih ibaik 

c. Strategi iS-T i(Strengths iand 

iThreats) 

1. Memberdayakan ilembaga-

lembaga iyang iada 

2. Meningkatkan idaya isaing 

imelalui ipelayanan idan 

ikeunikan iwilayah iserta 

iatraksi 

3. Meningkatkan ikeamanan 

idengan imembudayakan 

ilembaga ikeamanan 

imasyarakat 

d. Strategi iW-T i(Weaknesses iand 

iThreats) 

1. Membangun ifasilitas idan 

iinfrastruktur 

2. Menata ibangunan iyang 

isesuai idengan ikonsep iadat 

ibatak 

3. Memertahankan ikeunikan 

iwilayah 

 

 



 

148 

  

STRATEGI IPENGEMBANGAN IDESA IWISATA IJANGGA IDOLOK KECAMATAN 

ILUMBAN IJULU IKABUPATEN ITOBA 

I iPutu iWahyu iSastra iPradnyana 

 

5. SIMPULAN 

Berdasarkan ihasil ianalisis iSWOT, 

istrategi iyang idapat idilakukan idi iDesa 

iJangga iDolok iadalah: 

a. Program iMelengkapi iFasilitas 

iDan iInfrastruktur 

b. Program iPengelolaan iAtraksi 

iWisata 

c. Program iMelestarikan 

iLingkungan idan iBudaya 

d. Program iMemberdayakan 

iLembaga iDaerah idan 

iMasyarakat idalam iPengelolaan 

iKawasan 

e. Program iPeningkatan iSumber 

iDaya iManusia 

f. Program iPromosi idan 

iPemasaran 

Untuk ipengembangan ifisik, 

iprogram iyang idapat idilakukan, 

idengan icara imelengkapi ifasilitas idan 

iinfrastruktur iyang idiperlukan iuntuk 

imenunjang ikegiatan ikepariwisataan, 

ipeningkatan ikebersihan ilingkungan 

idesa. iSedangkan iuntuk ipengembangan 

iyang ibersifat inon ifisik idapat 

idilakukan imelalui: iprogram ipelatihan 

ipengelolaan idan iusaha ikepariwisataan, 

iprogram ipeningkatan ikualitas isumber 

idaya imanusia, iprogram ipromosi iyang 

iterintegrasi, idan iprogram 

imemberdayakan imasyarakat. 
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